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Yerdnderungen drovozieren!
(Keine) Nachhaltigheit ohne Yransformation

Steigende Umweltrisiken ricken zunehmend den Nachhal-
tigkeitsanspruch von Wirtschaft in den Fokus. Zudem
wirft der gesellschaftliche Wertewandel soziale und

FUhrungsfragen auf. Viele Unternehmen halten sich

deshalb an die ESG-Kriterien - und stellen fest:

Ohne interne Veranderungsprozesse funktio-
niert die Umsetzung nicht.

Das Problem

Die ESG-Kcriterien fiir Unternehmen wurden erstmalig 2004

von der Global Compact Initiative der Vereinten Nationen im
UN-Arbeitspapier ,Who cares wins™ (The Global Compact 2004)
zusammengefasst. Neben den wirtschaftlichen Anlagezielen
Rendite, Sicherheit und Verfiigbarkeit sollten nun auch nachhal-
tige Kriterien aus den Bereichen Umwelt (Environmental), Sozi-
ales (Social) und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
(Governance) beriicksichtigt werden. Bis heute scheitert die
»Sustainability Transformation” aber in vielen Unternehmen
daran, dass es entweder keine ganzheitliche Nach-
haltigkeitsstrategie gibt und zentrale Geschifts-
modelle gar nicht erst nachhaltig gestaltet L
werden. Oder aber daran, dass es selbst fiir
Unternehmen mit einer Nachhaltigkeits-
\ Unternehmensfiihrung: Nachhaltigkeit darf
und kann kein Strohfeuer sein. Gute und langfris-

strategie hiufig problematisch ist, diese in

die Praxis umzusetzen.

tig orientierte Unternehmensfiihrung ist notwendig, um

Die Wissenschaft Nachhaltigkeit aufallen Ebenen im Unternehmen zu erreichen.

Dazu gehéren das Sicherstellen einer hohen Transparenz, die

Studien zeigen, dass nachhaltiges Wirtschaften im Sinne der Orientierung an ethischen Standards und klare Verantwort-

ESG-Kriterien zu Unternehmenswertsteigerungen fiihren kann lichkeiten.

(de Souza Barbosa et al. 2023). Dafiir miissen interne Verinde-

rungen allerdings provoziert, initiiert und gefordert werden.  Die Praxis

Folgende Transformationsanforderungen sind dabei zu beachten:

\ Umweltauswirkungen: Unternehmen miissen 8kologisch  Hinsichtlich der ESG-Kriterien zeichnet sich ein zentraler Hand-
nachhaltiger handeln, um Umweltbelastungen zu verringern.  lungsfokus vor allem beim Thema Fithrung ab. Auch wenn die
Damit verbunden sind Investitionen in saubere Technologien, ESG-Vorgaben unter ,,guter Unternehmensfiithrung” relativ vage
in den Ubergang zu erneuerbaren Energien und in die Redu-  bleiben, lisst sich hier ein grofler Hebel bewegen. Umgekehrt
zierung des COZ—Ausstoﬁes. kann ,schlechte Unternehmensfiihrung” eine der gréfiten Hiirden

\ Soziales: Das Fordern von sozialer Verantwortung erfordert  fiir die effektive Umsetzung von ESG darstellen (PwC 2021).
Verinderungen in den Geschiftspraktiken, um sicherzustellen,
dass Arbeitskrifte fair behandelt werden, Chancengleichheit  So werden etwa die Mitarbeitenden viel zu selten in die strategi-
unterstiitzt wird und menschenwiirdige Arbeitsbedingungen  schen Prozesse eingebunden. Aber verfiigen die Mitarbeitenden
geschaffen werden. tiber das notige Wissen und die Kompetenzen in Bezug auf
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Nachhaltigkeit? Ist ihnen bekannt,
welche (messbaren) Ziele sich die Organisation
gesetzt hat, wo sie damit steht und was die Mitarbeiten-
den dazu beitragen kénnen? Denn Mitarbeitende, die
sich mit ihrer Organisation identifizieren, sind meist auch
interessiert daran, deren Zukunft mitzugestalten.

Die Fiithrung sollte insofern eine nachvollziehbare, posi-
tive Vision des nachhaltigen Geschiftsmodells und der
damit verbundenen Verinderungen kommunizieren
sowie messbare Ziele prisentieren, deren Fortschritt
kontinuierlich fiir die Mitarbeitenden einzusehen ist.
Eine transparente Kommunikation, Partizipation und
Vertrauen als Grundlage des Fiithrungsverstindnisses
binden Mitarbeitende langfristig und motivieren fiir
Verinderungen. Letztlich lisst sich die Organisations-
verinderung am erfolgreichsten durchfiihren, wenn alle
ein gemeinsames Ziel verfolgen, davon iiberzeugt sind
und bei dessen Zielerreichung alle Mitarbeitenden einen
personlichen Beitrag leisten kénnen. Und welches Ziel
eignet sich da besser als der Erhalt unserer Erde? o
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KURZ GESAGT

Ab in die Cloud?

Die Wartung des Personalwirtschaftssystems SAP ERP HCM
lauft Ende 2030 aus. Unternehmen, die dieses System nutzen,
miissen eine strategische Entscheidung tiber das weitere Vorgehen
treffen. Soll auf das Nachfolgeprodukt SAP HCM for SIAHANA
(H4S4) umgestiegen werden, oder ist ein direkter Wechsel in die
Cloud sinnvoller? Vor diesem Hintergrund hat SPS Germany
zusammen mit der Otto-Friedrich-Universitit Bamberg eine
Umfrage initiiert. Einige zentrale Ergebnisse: Viele Unternehmen
kénnen oder wollen ihre Entgeltabrechnung mit SAP HCM nichte
in die Cloud verlagern (23 %) oder haben dazu noch keine Ent-
scheidung getroffen (37 %). 40 Prozent planen bereits jetzt einen
Umstieg in die Cloud. 53 Prozent dieser Unternehmen wollen die
Migration bis spitestens 2025 umsetzen. 35 Prozent haben noch

kein konkretes Datum festgelegt. 55 Prozent riumen einer Mig-
ration zu H4S4 eine hohe bis sehr hohe Dringlichkeit ein. 72 Pro-

zent der Unternehmen, die SAP HCM im Einsatz haben, planen
die Umstellung auf H4S4 oder haben sie bereits vollzogen.
21 Prozent wissen nicht, ob eine Migration fiir sie infrage kommt.
Lediglich 6 Prozent sehen von H4S4 als Ubergangslésung ab
und warten auf eine langfristige Losung von SAP innerhalb der
SuccessFactors Cloud. , Trotz der vielfiltigen Herausforderungen
sechen die Unternechmen den mittelfristigen Umzug aller Perso-
nalanwendungen zu SAP SuccessFactors als notwendig an®, sagt
Rainer Stork, Lead Solution Architect fiir HR Services bei
SPS Germany (rainer.stork@spsglobal.com). Die vollstindigen
Ergebnisse der Studie sind abrufbar unter www.spsglobal.com/
de/studie-sap-hcm-transformation.



