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Vorwortや

DieやDeutscheやGesellschaftやfürやPersonalführungやe.V.や(DGFP)やhatや imやJanuarや
2009や einや PraxisPapierや herausgebracht,や dasや dieや Eckpunkteや einesや Curricuま
lumsやfürやdasやStudienfachやPersonalやinやBachelorまStudiengängeやbeschreibt.やEsや
warやdasやErgebnisやvonやverschiedenenやDiskussionsrunden,や inやdieやsichやWisま
senschaftlerや undや Praktikerや –や durchausや kontroversや –や eingebrachtや haben.1や
DennochやdokumentiertやdasやgemeinsamやerzielteやErgebnisやdasやBemühenやvonや
BedarfsnehmernやundやBedarfsdeckernや akademischerやFachまやundやFührungsま
kräfte,やeinenやdurchやdieやDGFPやvermitteltenやKonsensやzurやFrageやzuやerzielen,や
anや welchenや Zielenや undや anや welchenや Inhaltenや sichや eineや praxisorientierteや
Hochschulausbildungや fürやdasやBerufsfeldやPersonalmanagementやorientierenや
sollte.や

InやdieserやTraditionや stehenやdieや inやdiesemやPraxisPapierやbeschriebenenやEckま
punkteや einesやCurriculumsや fürや dasや Studienfachや Personalや inや unterschiedliま
chenやMasterまStudiengängen.やSieやsindやdasやResultatやeinesやDiskussionsprozesま
ses,やanやdemや sichやerneutやHochschulvertreterやundやPraktikerやbeteiligtやhabenや
undやmitやdemやsieやdokumentieren,やdassやeineやkonstruktiveやZusammenarbeitや
möglich,やsinnvollやundやeffektivやinやbeiderseitigemやNutzenやist.やVorやallemやhilftや
dieseやZusammenarbeitやdabei,やrealistischやauszuloten,やwieやStudierendeやbestま
möglichやaufやihreやberuflichenやEinsatzfelderやvorbereitetやwerdenやkönnen.や

DerやherzlicheやDankやfürやihreやImpulseやundやdieやtatkräftigeやMitarbeitやgilt:や

̈ Prof.やDr.やKarlまHeinzやBeißner,やFachhochschuleやLudwigshafenやamやRheinや

̈ Prof.やDr.やGüntherやBergmann,やHochschuleやPforzheimや

̈ Prof.やDr.やPeterやFinzer,やHochschuleやFuldaや

̈ B.やSc.やVivienやGollub,やBusinessやandやInformationやTechnologyやSchoolやBiTSや
(i.V.やfürやProf.やDr.やMartinaやStangelまMeseke)や

̈ Prof.やDr.やNiclasやSchaper,やUniversitätやPaderbornやや

̈ Prof.やDr.やNorbertやScharfenkamp,やFachhochschuleやKölnやや

̈ UdoやStauberやMBA,やMETROやAGや

̈ Prof.やDr.やKlausやP.やStulle,やHochschuleやFresenius/BayerやAGや

̈ Prof.やDr.や StefanやZagelmeyer,や InternationalやUniversityや ofやAppliedや Sciま
encesやBadやHonnefまBonnや

                                                 
1 Um das Lesen zu vereinfachen, wird nur die männliche Form bei Positionen oder Funktio-
nen verwendet, es sind aber immer Frauen und Männer gleichermaßen gemeint. 
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や

Prof.やDr.やGernoldやP.やFrank,やHochschuleやTechnikや&やWirtschaftや–やHTW,やBerま
linやdankenやwirやfürやseinやBeispielやimやKapitelや5.4.やや

Dr.やSaschaやArmutat,やLeiterやForschungや&やThemenやDGFPやe.V.,やhatやdasやProま
jektやDGFPまseitigやbetreut.や

や

Düsseldorf,やimやJuniや2010.や
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1 Anlass:やGestufteやStudiengängeやinやderやDiskussionやや

DasやSystemやderやgestuftenやStudienや istや inやderやöffentlichenやDiskussionやangeま
kommen.やEndlich!やZuやlangeやhatやdieやUmstellungやderやdeutschenやHochschulま
landschaftやeinやSchattendaseinやgeführtやimやVergleichやzuやanderenやbildungspoま
litischenやDebattenやwieやdieやumやdieやGanztagsschule,やumやdasやverkürzteやAbiま
turやoderやdieやPisaまStudien.やDieやKonsequenz:やUmsetzungsdefizite,やInformatiま
onsdefiziteや undや Planungsdefiziteや beiや allenや betroffenenや Institutionenや undや
Organisationen.やDasやzeigtやsichやdeutlichや inやdenやBefragungen,やdieやdieやDeutま
scheやGesellschaftや fürやPersonalführungやe.V.や (DGFP)や2005やundや2008やzuやdieま
semやThemaやdurchgeführtやhat.やや

Vorやvierや Jahrenやhatや sieや erstmalsやPersonalmanagerやausや ihrenやMitgliedsunま
ternehmenやgefragt,やwieやsieやsichやaufやdieやneuenやAbsolventenやeinstellen2.やDieや
ErgebnisseやdieserやerstenやBefragungやausやdemやJahrや2005やwarenやernüchternd:や
DieやMehrzahlやderやbefragtenやPersonalmanagerやfühlteやsichやüberやdenやBolognaま
ProzessやundやdieやneuenやStudiengängeやunzureichendやinformiert.やNurやinやweま
nigenやUnternehmenやwarやdasやPersonalmanagementやaufやdieやAuswirkungenや
derやHochschulreformやvorbereitet.3ややや

DassやdasやnotwendigeやUmdenkenやauchや10やJahreやnachやBeginnやdesやBolognaま
ProzessesやnochやnichtやdieやRegelや inやvielenやUnternehmenや ist,やhatやeineやBefraま
gungやderやDGFPやvomやDezemberや2008やgezeigt:やAuchやdarinや istやdeutlichやgeま
worden,や dassや dieや Mehrzahlや derや befragtenや Personalmanagerや dasや Themaや
zwarや fürやwichtigやhält,や aberやderzeitやnichtやdazuや gekommenや ist,や sichやdamitや
konzeptionellやauseinanderzusetzen.4や

Dieseや unentschlosseneや Haltungや gegenüberや denや gestuftenや Studiengängenや
undや denや neuenや Studienabschlüssenや könnenや sichや Personalmanagerや heuteや
undやinやZukunftやnichtやmehrやleisten.やObやmitやoderやohneやcurricularenやModifiま
kationen:やBachelorまやundやMasterまAbschlüsseやsindやFaktやundやbestimmenやdenや
Bewerbermarkt.5やDasやzwingtやdieやPersonalmanagerやumzudenkenやundやeinerま
seitsやihreやSystemeやundやInstrumenteやanやdenやSpezifikaやderやneuenやAbschlüsseや
auszurichten.6やAndererseitsや fordertやsieやdasやneueやSystem,やdieやEinflussmögま
lichkeitenやzuやnutzen,やdieやsichやmitやderやverordnetenやÖffnungやderやHochschuま
lenやzuやdenやBerufsfeldernやbieten.やUmやdiesenやEinflussやausübenやzuやkönnen,や
                                                 
2 Vgl. Deutsche Gesellschaft für Personalführung e.V. (DGFP) (2006): „Bachelor welcome!? 
Ergebnisse eines Personalblitzlichts“, Praxis Papiere, 1/2006. www.dgfp.de/praxispapiere 
(Zugriff 20.04.10). 
3 Hochschulrektorenkonferenz (HRK) (2009): Statistische Daten zur Einführung von Bache-
lor- und Masterstudiengängen. Sommersemester 2009. Bonn., S.21 und 31. 
4 Deutsche Gesellschaft für Personalführung e.V. (DGFP) (2009): „Personalblitzlicht: Bache-
lor welcome!?“, Praxis Papiere, 1/2009. www.dgfp.de/praxispapiere (Zugriff 20.04.10). 
5 Vgl. Busch, J.; Flüter-Hoffmann, C. (2009): Demografischer Wandel und veränderte Ar-
beitsstrukturen in Unternehmen. In: Armutat, S. et al. (Hg.): Lebensereignisorientiertes Per-
sonalmanagement. Eine Antwort auf die demografische Herausforderung. Bielefeld, S.15-28. 
6 Armutat,S.; Jera, S.: Personalentwicklung nach Bologna. In: Personal, Heft 3/2010, S. 42 -45. 
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benötigenや Personalmanagerや eineや Orientierungや darüber,や wasや inや denや verま
schiedenenやStudiengängenやzuやvermittelnやist.やHierやunterstütztやdasやfolgendeや
PapierやdieやPersonalmanager.やEsやorientiertやdarüber,やwelcheやMöglichkeitenや
esやgibt,やumや imやRahmenやderやunterschiedlichenやMastervariantenやaufやTätigま
keitsfelderやimやPersonalmanagementやvorzubereiten.やDasやsollやzumやeinenやeineや
HilfeやbeiやderやRekrutierungやvonやHochschulabsolventenや sein,やzumやanderenや
sollやesやRüstzeugやfürやPersonalmangerやbieten,やdieやsichやumやKooperationenやmitや
Hochschulenやkümmern.ややや

Basisや fürやbeideやAnwendungsbereicheや istやdieやmitやderやStudienreformやangeま
strebteや Öffnungや derや Hochschulausbildungや fürや dieや Berufsfelderや undや dieや
spezifischeやRolle,やdieやdieやMasterまStudiengängeやimやdeutschenやAusbildungsま
systemやhaben.やややや

Dieや Kultusministerや habenや inや ihremや 10や PunkteまProgrammや zurや Studienreま
formやeindeutigやfestgehalten,やdassやderやMasterやaufやeinemやerstenやberufsqualiま
fizierendenやAbschlussや aufsetzt,や alsoや einemやBachelorabschlussや oderや einemや
äquivalentenやAbschluss.やDazuやkommenやweitereやfachまやundやhochschulspeziま
fischeやKriterien,や vonやdenenやdieやTeilnahmeや amやMasterや abhängigや gemachtや
werdenやsoll.やや

Hierや setztや dieや Leitfrageや derや Workshoprundenや an:や Wasや müssenや Masterま
Studiengängeや denや Studierendenや wieや vermitteln,や umや ihreや Absolventenや
bestmöglichや aufや dieや unterschiedlichenや Einsatzbereicheや inや derや Praxisや desや
Personalmanagementsやvorzubereiten?や

や

や
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2 Überblick:やMasterまStudiengängeやmitやPersonalmanageま
mentまInhaltenや

2.1 CharakteristikaやvonやMasterまStudiengängenやや

DenやReferenzrahmenやfürやdieやweiterenやÜberlegungenやbildenやdieやgegenwärま
tigenや hochschulpolitischenや Rahmenbedingungenや imや deutschsprachigenや
Raum.やや

̈ Dieseやsindやzumやeinenや imやHochschulrahmengesetzや(HRG)やgeregelt,やdasや
inやderやaktuellstenやFassungやvomやMärzや2009やdieやRechtsstellungやderやHochま
schulenや sowieや Grundsätzlichesや zurや Studiengestaltungや beinhaltet.や
(http://bundesrecht.juris.de)や

̈ Zumや Zweitenや sindや dafürや dieや jeweilsや aktuellenや Hochschulgesetzeや derや
Länderやrelevant.や

̈ Zumや Drittenや regelnや diverseや Ausführungspapiereや derや Kultusministerま
konferenzや dieや grundsätzlicheや Identitätや derや neuenや Studiengängeや
(www.kmk.org).や

̈ ZumやViertenや enthaltenやdieやPapiereやdesやAkkreditierungsratesやwichtigeや
Ausführungsbestimmungenや fürや dieや akkreditierungsorientierteや Gestalま
tungやderやjeweiligenやStudiengänge.や

Insgesamtや zeigtや sich,や dassや Hochschulenや trotzや dieserや Rahmenregelungenや
eineや relativや großeや Freiheitや beiや derや Gestaltungや ihrerや MasterまStudiengängeや
haben.やや

や

EinやerstesやwichtigesやGestaltungskriteriumや istやdieやAbgrenzungやdesやMasterま
StudiumsやvomやBachelor.やImやUnterschiedやzumやBachelorや

̈ setztやderやMasterやaufやdenやLearningやOutcomesやdesやBachelorsやunterschiedま
licherやFachgebieteやauf,やや

̈ vermitteltやerやvertiefteやundやerweiterteやKenntnisse,や

̈ hatやerやdieやBefähigungやzuやanforderungsgerechtenやProblemlösungenやbeiや
komplexerenやbzw.やneuartigenやProblemstellungenやimやFokus.や

や

Auchや imやVergleichやzumやklassischenやDiplomやgibtやesやeinigeやzentraleやUnterま
schiede.やDasやMasterまStudiumやや
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̈ vermitteltや mitや höhererや Intensitätや methodische,や sozialeや undや personaleや
Kompetenzen,やや

̈ istや durchや modulareや curriculareや Strukturenや undや CreditまPointま
Orientierungやgekennzeichnet,や

̈ differenziertやfachlichやweitausやstärker.やや

や

や

2.2 ZieleやvonやMasterまStudiengängenやや

DerやMasterstudiengangやverfolgtや inやderやRegelやeinやberufsfeldまやundやeinやwisま
senschaftsorientiertesやZiel.や

ErstensやbereitetやerやaufやTätigkeitenや inやeinemやdifferenziertenやBerufsfeldやvor:や
Studierendeやsollenや inやdieやLageやversetztやwerden,やanforderungsgerechtやPraま
xisproblemeやmitやHilfeやderやvermitteltenやMethodenやlösenやzuやkönnenやまやunabま
hängigやvomやjeweiligenやHochschultyp.や

Zweitensや sollや erや zumやwissenschaftlichenやArbeitenやbefähigen:やStudierendeや
sollenや daraufや vorbereitetや werden,や eigenständigや wissenschaftlicheや Forま
schungsprojekteや durchzuführen.や Dieや Bedeutungや undや dieや Ausgestaltungや
diesesやZielesやvariiertやjeやnachやHochschultyp,やanやdemやderやMasterstudiengangや
durchgeführtやwird.やや

̈ AnやUniversitätenやhabenやwissenschaftstheoretischeやFragenやdesやStudienま
fachsやsowieやdieやrelevantenやMethodenややdesやwissenschaftlichenやArbeitensや
undやderenやReflexionやeineやgroßeやBedeutung.やや

̈ AnやFachhochschulenやstehtやdieやLösungやpraxisorientierterやProblemeやmitや
wissenschaftlichenやMethodenやimやVordergrund.ややや

や

や

2.3 TypenやvonやMasterまStudiengängenやmitやdemやStudienfachやPerま
sonalや

ImやFolgendenやwerdenやMasterまStudiengängeやbetrachtet,やdieやmindestensやeinや
Modulや Personalmanagementや beinhalten.やDabeiや spieltや keineやRolle,や obや derや
Zugangやkonsekutivや (direktや imやAnschlussやanやdenやBachelorabschluss)やoderや
nonまkonsekutivや (offenや fürやPersonenやmitやBerufserfahrung,やauchやUndergraま
duateまAbschlussやundやBerufserfahrung)やerfolgt.やや
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Grundsätzlichや lassenや sichや dieや unterschiedlichenや Typenや vonや Masterま
StudiengängenやnachやzweiやKriterienやunterscheiden:やや

̈ InhaltlicheやBedeutung:や InやwelchemやUmfangやprägtやdasや FachやPersonalま
managementやdenやStudiengangやinhaltlich?やGibtやesやeinやoderやgibtやesやmehま
rereやModuleやzuやPersonalthemen?やや

̈ InhaltlicheやAusgestaltung:やWelcherやZugangや zumや Fachや Personalmanaま
gementやwirdやgewählt.やGehtやesやprimärやumやeinenやgeneralistischenやÜberま
blickやüberやdieやverschiedenenやThemenfelderやdesやPersonalmanagementsや
oderやgehtやesやumやdieやVermittlungやvonやSpezialistenkenntnissenやvorやallemや
inやeinemやThemenfeldやdesやPersonalmanagements?やや

や

Vierや Typenや vonや MasterまStudiengängenや mitや einemや Studienfachや Personalま
managementやlassenやsichやausやdiesenやBetrachtungenやableitenや(vgl.やAbb.や1)やや

Master mit anderem Schwerpunkt

und 1 Modul 

Personalmanagement

HR-Master:

Mehrmoduliger Schwerpunkt 

Personalmanagement

spezialisiertgeneralisiert spezialisiertgeneralisiert

Master-Studium

Bachelor-Studium

Berufserfahrung

Fachspezialist 

HR

General HR 

Management
Einführung Personal-

management

Exemplarisches HRM

Im Rahmen der Unter-

nehmensführung や

Abb.や1: やややÜbersichtやüberやdieやTypenやvonやMasterまStudiengängenやや

や

Typや1:やMasterやmitやanderemやSchwerpunktやundやeinemやModulやPersonalmaま
nagementやや

InやdiesemやMasterstudiengangやistやdasやFachやPersonalmanagementやeinesやvonや
anderenやNebenfächern.やDerやzentraleやGegenstandsbereichやdesやStudiengangsや
wirdや durchや einや Fachや ohneやHRまBezugや bestimmt.や Studierendeやmüssenや zuま
mindestやeinやModulやmitやPersonalthemenやimやUmfangやvonや6ま10やCreditsやwähま
lenや können.や Diesesや Modulや kannや generalistischerや Ausprägungや sein,や alsoや
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einenやallgemeinenやÜberblickやüberやdasやPersonalmanagementやundやseineやTeilま
funktionenや gebenや (Subtypや 1:や Einführungや Personalmanagement).や Esや kannや
aberやauchやspezialisierterやAusprägungやseinやundやeinやspezifischesやThemaやdesや
Personalmanagementsやvertiefenや(Subtypや2:やexemplarischeやPersonalfunktionや
imやRahmenやderやUnternehmensführung).や

NichtやentscheidendやfürやdieやinhaltlicheやAusgestaltungやist,やobやdasやgeneralistiま
scheや oderや spezialisierteやModulや verpflichtendや oderや freiwilligや zuや studierenや
ist.やや

や

Typや2:やMasterやmitやeinemやmehrmoduligenやSchwerpunktや imやPersonalmaま
nagement,やgegebenenfallsやeinemやweiterenやSchwerpunktや

InやdenやMasterまStudiengängenやdesやTypsや2やspieltやdasやFachやPersonalmanageま
mentやeineやherausragendeやRolle.やEsやdefiniertやalsやalleinigesやHauptfachやoderや
alsやeinesやvonやzweiやHauptfächernやmaßgeblichやdenやGegenstandsbereichやdesや
Studiums.やDasやzeigtやsichやhäufigやnichtやnurやinやderやBezeichnungやderやStudienま
gänge,やsondernやauchやdarin,やdassやmehrereやverpflichtendeやPersonalmanageま
mentまModuleや zuや einemや großenや Teilや (ca.や 30ま40や Credits)や dasや Curriculumや
bestimmen.やDieseやModuleやkönnenやzumやeinenやeinenやvertiefendenやEinblickや
inや verschiedeneや relevanteや Personalthemenや gewährenや (Subtypや 3:や Generalや
HRやManagement).やZumや anderenや könnenや sieや Spezialistenwissenや inや einemや
spezifischenやFunktionsbereichやdesやPersonalmanagementsやvermittelnや (Subま
typや4:やFachspezialistやHR)やや

InやbeidenやFällenやwirdやdasやLehrprogrammやergänztやumやeineやAbschlussarbeitや
mitやPersonalmanagementまBezugや sowieやumや eineやPraxisphaseや imやPersonalま
bereichやbzw.やumやwissenschaftlicheやForschungstätigkeitや imやPersonalmanaま
gementまBereich.やBeideやLeistungenやfließenやebenfallsや inやdasやGesamtergebnisや
einや(20ま40やCredits).や

DieやvierやTypenやderやMasterまStudiengängeやwerdenやimやFolgendenやnäherやvorま
gestelltやundやmitやStudiengangsbeispielenやillustriert.やや

や

や
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3 MasterやmitやanderemやSchwerpunktやundやeinemやgeneralisま
tischやausgerichtetenやModulや„Personalmanagement“やや

3.1 Zielgruppeや

MasterまStudiengängeやdiesesやSubtypsや richtenやsichやanやStudierende,やdieやeineや
Führungstätigkeitや außerhalbや desや Personalbereichsや anstreben.や Sieや bereitenや
Studierendeや aufや dieや personalmanagementbezogenenや Aspekteや ihrerや Fühま
rungsaufgabenやvor.や

 

Master mit anderem Schwerpunkt

und 1 Modul 

Personalmanagement

HR-Master:

Mehrmoduliger Schwerpunkt 

Personalmanagement

spezialisiertgeneralisiert spezialisiertgeneralisiert

Master-Studium

Bachelor-Studium

Berufserfahrung

Fachspezialist 

HR

General HR 

Management
Einführung Personal-

management

Exemplarisches HRM

Im Rahmen der Unter-

nehmensführung や
 

 

3.2 LearningやOutcomesやや

DieやAbsolventenやや

̈ berücksichtigenや aufや derや Basisや einesや personalwirtschaftlichenや Überま
blickswissensやHRまAspekteや beiや operativenや undや strategischenや Entscheiま
dungenやinやOrganisationen,や

̈ besitzenや einや Verständnisや fürや dieや Besonderheitenや personalwirtschaftliま
cherやInstrumenteやundやProzesse,や

̈ verfügenやüberやgrundlegendeやKenntnisseやexemplarischer,やführungsreleま
vanterやPersonalaufgaben,や
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̈ setzenやdiesesやWissenやhandlungsorientiertやein.や

や

や

3.3 MethodischeやAnforderungenや

UmやdieseやLearningやOutcomesや zuや erreichen,や solltenやkompetenzorientierte,や
sozialeやundやpraxisintegrierendeやVermittlungsmethodenやeingesetztやwerden.や
ImやEinzelnenやsindやdasや

̈ Fallstudienarbeitや

̈ angeleiteteやundやselbstgesteuerteやLernphasenやmitやanschließenderやErgebま
nispräsentationや

̈ integrierteやVermittlungやvonやSchlüsselqualifikationenや

̈ optional,や abhängigや vomや CreditまUmfang:や Einbezugや vonや Praxiskompoま
nentenやunterやanderemやüberやGastdozenten,やPraxisprojekteや

や

3.4 Beispielや

 

BusinessやandやInformationやTechnologyやSchoolやBiTSや
(Prof.やDr.やMartinaやStangelまMeseke)や

CorporateやManagementや

Charakterisierung:や

̇ Dauer:や4やSemesterや
̇ Format:やkonsekutivや
̇ Praxisbezug:や8まwöchigesやPflichtpraktikumや
̇ InternationalitätやundやSprachen:やInternationalやSummerやSchoolやinやMadrid;やteilweiseや

englischeやVeranstaltungenや
̇ Abschluss:やMasterやofやArtsや

や

BedeutungやFachやPersonalやや

generell:や

Dasや MasterまProgrammや „Corporateや Management“や verfolgtや dasや Ziel,や dieや Sichtweiseや
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BusinessやandやInformationやTechnologyやSchoolやBiTSや
(Prof.やDr.やMartinaやStangelまMeseke)や

einesやgeneralistischやgeprägtenやAnsatzesやmitやderやAnsichtやeinesやzunehmendや spezialiま
siertenやKompetenzbedarfsや zuやverbinden.やEsやwirdや aufやderやBasisや einerやvertieftenやbeま
triebswirtschaftlichenやQualifizierungやderやFokusやaufやführungsrelevantesやWissenやgelegtや
undやdiesやmitやderやVermittlungやhinreichendやanwendungsbezogenerやSpezialisierungsま
kompetenzenやverbunden.やDieseやbasierenやaufやdenやgenerellenやWahlmöglichkeitenやzwiま
schenやdenやdreiや inhaltlichenやSäulenや„BusinessやAdministration“,や„BusinessやCommuniま
cation“やundや„BusinessやPsychology“.や

speziell:や

AlsやeineやderやdreiやVertiefungやwerdenや imやStrangや„BusinessやPsychology“やAspekteやderや
Bereicheや„HumanやResourceやManagement“,や„Trainingや&やCoaching“やundや„Consultingや
&や Changeや Management“や aufbauendや aufや denや erstenや berufsqualifizierendenや Hochま
schulabschlussやvertieft.や
や

InhalteやdesやStudiumsや&やdesやFachsやPersonalやまやModulübersichtや

1.やSemesterや
WissensorientiertesやManagementや
̇ Unternehmensentwicklungや
̇ Mittelstandspolitikや
̇ Krisenmanagementや
̇ Sanierungsmanagementや
MediaやBusinessや&やPlanningや
̇ GlobalやMediaやSystemsや
̇ MediaやPlanningや
̇ NewやMediaやToolsや
̇ ResearchやProjectや
HumanやResourceやManagementや
̇ UnternehmerischerやErfolgsfaktor:やPersonalや
̇ HumanやResourceやManagementや
̇ StrategischesやKompetenzmanagementや
̇ HRまProjekteやImやMittelstandや
LeadershipやManagementや
̇ WorkやLifeやBalanceや
̇ Planungや&やBudgetierungや
̇ InternationalやEconomicsや
や
2.やSemesterや
Finance,やAccoutingや&やTaxesや
̇ CorporateやFinanceや
̇ FinancialやInstituteや
̇ FinancialやReportingや
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BusinessやandやInformationやTechnologyやSchoolやBiTSや
(Prof.やDr.やMartinaやStangelまMeseke)や

̇ CorporateやTaxesや
CorporateやCommunicationsや
̇ IntegrierteやMarkenまやundやUnternehmenskommunikationや
̇ GlobalやCommunicationや
̇ Ethikや&やCommunikationや
̇ PRやPraxisや
Trainingや&やCoachingや
̇ BetrieblicheやWeiterbildungや
̇ KonzeptionやundやDurchführungやvonやTrainingsや
̇ Coachingや
̇ FallstudieやCoachingや
LeadershipやManagementや
̇ StrategieやderやVerhandlungsführungや
̇ Reportingや&やInformationssystemeや
̇ InternationalesやManagementやundやKooperationenや
や
3.やSemesterや
Marketingや&やSalesやManagementや
̇ AdvancedやMarketやResearchや
̇ NetworkingやEconomyや
̇ CustomerやRelationshipやMarketingや
̇ InternationalやSalesやManagementや
InternationalやEventやManagementや
̇ InterkulturellesやManagementや
̇ InternationalesやProjektmanagementや
̇ Eventcontrollingや
̇ KreationやundやStrategieや
Constultingや&やChangeやManagementや
̇ Beratungsformenや
̇ ConsultingやResearchやandやRelevanceや
̇ Beratungsfelderや
̇ PlanspielやChangeやManagementや
LeadershipやManagementや
̇ Netzwerkbildungや
̇ BetriebswirtschaftlicheやAnalyseや
̇ InternationalやBusinessやLawや
や
4.やSemesterや
̇ MasterやThesisや
̇ MasterやThesisやColloquiumや

や
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BusinessやandやInformationやTechnologyやSchoolやBiTSや
(Prof.やDr.やMartinaやStangelまMeseke)や

MethodischeやGestaltungや

ZurやAusbildungやmanagementtheoretischerやundやまpraktischerやFähigkeitenやwerdenやverま
schiedensteやMethodenやgenutzt,やumやwissenschaftlichや fundierteやundやanwendungsoriま
entierteやKernkompetenzenやimやBereichやdesやManagementsやzuやerweitern.やDazuやgehörenや
Selbststudium,やVorlesungen,やAusarbeitungen,やÜbungen,やFallstudienやundやProjekte.やSoや
sollenやnebenやFachまやundやMethodenkompetenzやauchやdieやSozialまやundやPersönlichkeitsま
kompetenzやderやStudierendenやgefördertやundやgefordertやwerden.や
や
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4 MasterやmitやanderemやSchwerpunktやundやeinemやspezialisiertやausgeま
richtetenやModulや„Personalmanagement“やや

4.1 Zielgruppeや

MasterまStudiengänge,やinやdenenやeinやspezialisiertesやModulやPersonalmanagementやvermitま
teltやwird,や richtenやsichやanやStudierende,やdieやeineやTätigkeitやalsやFührungskraftやaußerhalbや
desやPersonalbereichsやanstrebenやundやdieやeinやvertieftesやVerständnisやinやeinemやrelevantenや
personalwirtschaftlichenやFunktionsbereichやerwerbenやwollen.やや

や

Master mit anderem Schwerpunkt

und 1 Modul 

Personalmanagement

HR-Master:

Mehrmoduliger Schwerpunkt 

Personalmanagement

spezialisiertgeneralisiert spezialisiertgeneralisiert

Master-Studium

Bachelor-Studium

Berufserfahrung

Fachspezialist 

HR

General HR 

Management
Einführung Personal-

management

Exemplarisches HRM

Im Rahmen der Unter-

nehmensführung や

や

や

4.2 LearningやOutcomesや

DieやAbsolventenやや

̈ berücksichtigenや spezialisierteや Personalaspekteや beiや operativenや undや strategischenや
Entscheidungenや inやOrganisationenや aufやderやBasisや ihresや spezifischenやpersonalwirtま
schaftlichenやFachwissensやinやausgewähltenやFunktionsbereichen,や

̈ verfügenやüberやeinや tiefesやVerständnisやderやspezifischenやpersonalwirtschaftlichenや Inま
strumenteやundやProzesseやinやdenやausgewähltenやFunktionsbereichen,や

̈ setzenやdiesesやWissenやhandlungsorientiertやein.や
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や

4.3 MethodischeやAnforderungenや

Auchやhierやgeltenや fürやdieやmethodischeやAufbereitungやdieやGrundsätzeやderやKompetenzまや
undやSozialformまOrientierungやsowieやderやAnspruchやderやPraxisintegration.やDasやwirdやerま
reichtやdurchやdenやEinsatzやvonやや

̈ Fallstudienarbeitや

̈ angeleiteteやundやselbstgesteuerteやLernphasenやmitやanschließenderやErgebnispräsentaま
tionや

̈ integrierteやVermittlungやvonやSchlüsselqualifikationenや

̈ Einbezugや vonや Praxiskomponentenや (z.や B.や Gastdozenten,や Praxisprojekte),や jeや nachや
Umfang,やinやdemやPersonalthemenやvermitteltやwerden.やや

や

や

4.4 Beispieleや

 

UniversitätやPaderbornやや
(Prof.やDr.やNiclasやSchaper)や

HumanやResourceやManagementや

Charakterisierung:や

Dasや Modulや beinhaltetや zweiや Teilmodule:や Grundlagenや desやHumanや Resourceや Manageま
mentやundやEmpirischeやPersonalforschungやimやUmfangやvonや300やStundenやbzw.や10やECTSや,や
wobeiやbeideやTeilmoduleやimやRahmenやeinesやSemestersやangebotenやwerdenやbzw.やzuやabsolま
vierenやsind.やDasやModulやistやBestandteilやderやStudiengängeやBusinessやAdministrationやandや
InternationalやBusinessやStudies.やEsやwirdやzweisprachigや (DeutschやundやEnglisch)やangeboま
tenやundや istや inや ersterやLinieや aufやdieやVermittlungやwissenschaftlicherや undやmethodischerや
GrundlagenやdesやstrategischenやHumanやResourceやManagementやausgerichtet.やPraxisbezüま
geやwerdenやdurchやdasやAngebotやvonやzusätzlichenやVeranstaltungenやdurchやPraktikerやdesや
Personalmanagementsやhergestellt.やや
や

BedeutungやFachやPersonalやや

DasやFachやPersonalやwirdや imやModulやalsやBestandteilやdesやStudienschwerpunktsやManageま
mentや aufgefasst.や Imや Modulや werdenや Personalfragenや inや einerや eherや spezifischenや Formや
(strategischeやFragen,やMethodenやderやPersonalforschung)やbehandelt.や
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UniversitätやPaderbornやや
(Prof.やDr.やNiclasやSchaper)や

InhalteやdesやStudiumsや&やdesやFachsやPersonalやまやModulübersichtや

DasやModulやvermitteltやKompetenzenや zurや strategischenやGestaltungやdesやPersonalmanaま
gementsや undや zurや Durchführungや vonや Projektenや derや empirischenや Personalforschung.や
DabeiやsollenやfolgendeやTeilkompetenzenやerworbenやwerden:や

̇ KenntnisseやderやeinschlägigenやpersonalwirtschaftlichenやTheorienやundやFähigkeiま
tenやzurやAnwendungやdieserやTheorienやaufやstrategischeやPersonalmanagementfraま
genや

̇ KenntnisseやundやFähigkeitenやzurやKonzipierungやundやDurchführungやempirischerや
Untersuchungenや imや Rahmenや derや Personalforschung,や Kenntnisや desや methodiま
schenやInstrumentariumsや

̇ Fähigkeitenや zurや selbstständigenや Auswahlや undや Bewertungや vonや Personalforま
schungsinstrumentenや

や

MethodischeやGestaltungや

Nebenや einerやVorlesungや undやÜbungや zurやVermittlungやderやHRMまGrundlagenやwirdや imや
RahmenやdesやModulsやeineやProjektarbeitやdurchgeführtやbzw.やangeleitet,やinやderやdieやStudieま
rendenや inや Gruppenarbeitや eineや Problemstellungや derや empirischenや Personalforschungや
analysierenや sowieや ihreやErgebnisseや inや einerやPräsenzveranstaltungやpräsentierenやundや inや
einerやHausarbeitやschriftlichやzusammenfassen.や
や
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FachhochschuleやKölnや
や

Studiengang:やMarktorientierteやUnternehmensführungやや
FallstudienやzumやSanierungsmanagementや(4やSWS)や

Charakterisierung:や

Konsekutiver,や 4まsemestriger,や VollzeitまMasterstudiengang,や derや controllingmäßigや undや
finanzwirtschaftlichや ausgerichtetや istや undや mitや demや Masterや ofや Scienceや abschließt.や Derや
Studiengangやwirdやnichtや imやAusland,やsondernやvollständigや inやKölnやangeboten.やDerやAnま
teilやausländischerやStudierenderやbetrugや inやderやVergangenheitやrd.や30%.やEinzelne,やausgeま
wählteやModuleやwerdenやaufやEnglischやangeboten.や
や

BedeutungやFachやPersonalやや

ZusätzlichやzuやeinemやgeneralistischやausgerichtetenやModulや„Personalmanagement“やimや
Umfangやvonや4やSWSやentsprechendやKapitelや3,やdasやimや1.やSemesterやzuやbelegenやist,やwirdやimや
3.やSemesterやdesやStudiengangsやdasやModulやFallstudienやzumやSanierungsmanagementや
angeboten,やdasやzuや50%やPersonalmanagementまやundやArbeitsrechtanteileやenthältやundやdesま
halbやauchやvonやzweiやDozentenやangebotenやwird.やDieやStudierendenやerwerbenやdieやKenntま
nisseやundやFähigkeiten,や
‚ Ansätzeやauszuwählenやundやanzuwenden,やdieやsichやeignen,やdieやSanierungsfähigkeitや

vonやUnternehmen,やdieやinやwirtschaftlicheやSchwierigkeitenやgeratenやsind,や(vorま)やzuやanaま
lysieren,や

‚ MaßnahmenやzurやRestrukturierungやbzw.やSanierungやzuやentwickelnやundやumzusetzenや
undやVeränderungsprozesseやzuやgestalten,やdieやgeeignetやsind,やzumやeinenやdieやwirtま
schaftlichenやZieleやzuやerreichenやundやzumやanderenやdieやInteressenやderやBeschäftigtenや
undやderやAllgemeinheitやangemessenやzuやberücksichtigen.や

Dabeiやwerdenやnebenやdenやbenötigtenやbetriebswirtschaftlichen,やverhaltenswissenschaftliま
chenやundやarbeitsrechtlichenやFachまやundやMethodenま,やauchやFührungskompetenzen,やinsbeま
sondereやsozialeやundやethischeやKompetenzenやvermittelt.や

や

InhalteやdesやStudiumsや&やdesやFachsやPersonalやまやModulübersichtや

̇ MethodenやundやVerfahrenやzurやUnternehmensま(teilま)analyse,やangewendetやaufや(aktuelま
le)やFallstudienやausやderやUnternehmenspraxisや

̇ ChangeやManagementまProzesseや
̇ arbeitsまやundやbetriebsverfassungsrechtlicheやRahmenbedingungenや
̇ reaktiveやundやproaktiveやMaßnahmenやderやPersonalkostensenkungや

や

や
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FachhochschuleやKölnや
や

MethodischeやGestaltungや

SeminaristischerやUnterrichtやmitやGruppenarbeitenやzuやdenやFallstudienやundやanschließenま
derやPräsentationやderやerarbeitetenやErgebnisse.やZudemやwirdやdasやModulやmitやderや„Ringま
vorlesung“や(GastvorträgeやdurchやPraktiker)やvernetzt.や

や



22 
© DGFP e.V.       PraxisPapiere 3/2010      ISSN 1613-2785 

5 MasterまStudiengängeやmitやgeneralistischやausgerichteten,やmehrmoduま
ligemやSchwerpunktやimやPersonalmanagementや

5.1 Zielgruppeや

MasterstudiengängeやdiesenやSubtypsやrichtenやsichやanやStudierende,やdieやeineやTätigkeitやalsや
FührungskraftやimやPersonalbereichやoderやalsやHRまBusinessやPartnerやanstreben.やや

や

Master mit anderem Schwerpunkt

und 1 Modul 

Personalmanagement

HR-Master:

Mehrmoduliger Schwerpunkt 

Personalmanagement

spezialisiertgeneralisiert spezialisiertgeneralisiert

Master-Studium

Bachelor-Studium

Berufserfahrung

Fachspezialist 

HR

General HR 

Management
Einführung Personal-

management

Exemplarisches HRM

Im Rahmen der Unter-

nehmensführung や

や

や

5.2 LearningやOutcomesや

DieやAbsolventenや

̈ verfügenやüberやvertiefteやKenntnisseやderやverschiedenenやPersonalfunktionenやundやsindや
befähigt,や einenや Personalbereichや verantwortlichや zuや steuern,や diesや auchや unterや Geま
sichtspunktenやvonやKundeninteressenやundやunterやBerücksichtigungやaktuellerやTrendsや
desやPersonalmanagements.や

̈ verfügenやüberやvertiefteやKenntnisseやderやstrategischenやAusrichtungやdesやHumanやReま
sourcesやManagementや imやHinblickやaufやEinbindungや inやdieやUnternehmenssteuerungや
undやkönnenやdieseやkonzeptionellやinやderやPraxisやumsetzen.や
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̈ erkennenや undや verstehenや organisationsdynamischeや Prozesseや undや berücksichtigenや
dieseやbeiやderやPlanungやundやUmsetzungやvonやVeränderungsprozessenやinやOrganisatiま
onen.や

̈ kennenやundやberücksichtigenやeinenやinternationalen/やinterkulturellenやBezugsrahmenや
inやderやPersonalarbeit.や

̈ erkennenやdieやgesellschaftlicheやVerantwortungやinやundやvonやHRまFunktionenやundやbeま
rücksichtigenやdieseやbeiやderやUmsetzungやundやNachhaltigkeitやvonやKonzeptionen.や

̈ verfügenやüberやBeratungskompetenzや sowieやüberや analytischeやFähigkeiten,やumやpraま
xisまやundやzielgruppengerechteやLösungenやentwickelnやundやüberzeugendやvertretenやzuや
können.や

̈ sindやbefähigt,やpersonalwissenschaftlicheやForschungsprojekteや zuやplanen,やumzusetま
zenやundやdieやErgebnisseやadressatengerechtやzuやkommunizieren.や

や

や

5.3 MethodischeやAnforderungenや

AuchやbeiやdiesemやSubtypや spielenやkompetenzentwicklungsorientierteやVermittlungsmeま
thodenやeineやgroßeやRolle.やDurchやdenやgrößerenやcurricularenやAnteilやderやPersonalthemenやや
istやesやmöglich,やauchやzeitlichやumfangreichereやLernformenやwieやz.B.やLernprojekteやeinzuま
setzen.やImやEinzelnenやistやderやEinsatzやderやfolgendenやMethodenやsinnvoll:や

̈ Projektlernenや

̈ Fallstudienarbeitや

̈ angeleiteteやundやselbstgesteuerteやLernphasenやmitやanschließenderやErgebnispräsentaま
tionや

̈ integrierteやVermittlungやvonやSchlüsselqualifikationenや

̈ eigenständigeや Erarbeitungや einerや wissenschaftlichenや Abschlussarbeitや mitや theoretiま
scherやoderやpraxisbezogenerやHRまFragestellungや

̈ EinbezugやvonやPraxiskomponentenやmitや internationalemやBezugや (z.やB.やPraxisphasen,や
Gastdozenten,やPraxisprojekte)や

Soやweitやdidaktischやsinnvoll,やwerdenやneueやMedienやintegriert.や

や

や
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5.4 Beispieleや

 

FachhochschuleやLudwigshafenやamやRheinやや
(Prof.やDr.やKarlまHeinzやBeißner)や

InternationalesやHumanやResourceやManagementやや

Charakterisierung:やや

̇ Dauer:や2やJahreや
̇ Format:や Konsekutiverや Master,や derや einenや qualifiziertenや BachelorまAbschlussや

voraussetztや
̇ Praxisbezug:やdurchやMasterarbeit,やbegleitendeやPraktikaやinやSemesternや1,2やundや4や

möglich.や Semesterや 3や istや einやAuslandssemester,やwelchesや auchや inや einemや ausl.や
Unternehmenやmöglichやist.や

̇ InternationalitätやundやSprachen:やAuslandssemesterやundやteilweiseやenglischspraま
chigeやVorlesungenや

̇ Abschluss:やMasterやofやArtsや
̇ Propädeutikaやnichtやgenerellやvorgesehen;やimやEinzelfallやnachやBedarfや

や

BedeutungやFachやPersonalやや

GeneralistischerやPersonalまMasterや

InhalteやdesやStudiumsや&やdesやFachsやPersonalやまModulübersichtや

DieやgroßenやModulblöckeやsindや

̇ InternationalやHumanやResourceやManagementや(や4やModule)や
̇ GeneralやManagementや(4やModule)や

や

MethodischeやGestaltungや

̇ SeminaristischeやVorlesungenや
̇ Referateや
̇ Fallstudienや
̇ Projektarbeitenや

や
や
や
や
や
や



25 
© DGFP e.V.       PraxisPapiere 3/2010      ISSN 1613-2785 

HochschuleやPforzheimやや
(Prof.やDr.やGüntherやBergmann)や

HumanやResourcesやManagementや&やConsultingやや

Charakterisierung:や

̇ Dauer:や3やSemesterや(90やCredits)や
̇ Format:やPräsenzstudiumやanやdenやTagenやDonnerstagやbisやSamstagやüberや2やSemesま

ter;やeineやberuflicheやTätigkeitやinやTeilzeitやistやmöglichやundやerwünschtや
̇ Praxisbezug:やstudienintegrierteやPraxisまTransferprojekte,やMasterarbeitやalsやPraま

xisprojektやimやUnternehmen,やFallstudienarbeitやdurchやinterneやundやca.や20やexterま
neやDozentenやausやUnternehmenや

̇ Internationalität:やInternationaleやDozenten,やFallstudienseminarやinやKooperationや
mitやderやISCTE,やLissabon,やinternationalerやundやinterkulturellerやBezugやinやzahlま
reichenやSeminaren,やUnterrichtssprachen:や80%やinやDeutsch,や20%やinやEnglischや

̇ Studienkonzeption:やStrategischesやHumanやResourcesやManagementやsowieやConま
sulting.やDieやKlammerやumやbeideやFachgebieteやstelltやdieやEntwicklungやvonやBeraま
tungskompetenzやdar.やProfessionellesやFeld:やstrategischやausgerichteteやHRま
ManagerやundやPersonalentwickler,やHRまBusinessやPartner,やInまHouseま
Consultants,やexterneやConsultantsや

̇ Zulassungsvoraussetzung:やeineやmindestensやeinjährigeやberuflicheやPraxisやや
̇ Abschluss:やMasterやofやBusinessやAdministrationや
̇ Propädeutika:やfürや6まsemestrigeやBachelorabschlüsseやobligatorisch;やsonstやoptioま

nalや
や

BedeutungやFachやPersonalやや

GeneralやHRやManagementや+やConsultingや

InhalteやdesやStudiumsや&やdesやFachsやPersonalや–ややModulübersichtや

GrundlagenやdesやHRMやや
̇ strategischesやPersonalmarketingや
̇ DiversityやManagementや
̇ EまHRMや

ChangeやManagementやundやOrganisationsentwicklungや
̇ Organisationstheorieや
̇ Organisationsentwicklung/ChangeやManagementや
̇ OrganizationalやBehaviorや
̇ Geschäftsprozessoptimierungや

SteuerungやdesやstrategischenやHumanやResourcesやManagementや
̇ StrategischeやundやinternationaleやPersonalentwicklungや
̇ interkulturelleやZusammenarbeitや
̇ UnternehmerischesやHRMや
̇ Serviceやdeliveryや/やHRまBusinessやPartnerや
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HochschuleやPforzheimやや
(Prof.やDr.やGüntherやBergmann)や

InternationalやConsultingや
̇ GrundlagenやdesやConsultingやBusinessや
̇ InternationalやConsultingや
̇ BeratungやimやMittelstandや
̇ M&AまManagementや
̇ DueやDiligenceや

ConsultingまPraxisや
̇ AnwendungやvonやConsultingまMethodenや
̇ CrossまculturalやProjectやDesignsや(Lissabon)や
̇ WorkshopまDesignやundやまModerationや

Unternehmensführungや
̇ StrategischesやManagementや
̇ Unternehmensentwicklungや
̇ ManagementやSimulationや(Planspiel)や
̇ UnternehmensethikやundやCorporateやSocialやResponsibilityや

TrainingやderやSozialまやundやMethodenkompetenzや
̇ Präsentationstrainingや
̇ Projektmanagementや(durchやPraxispartner)や
̇ Teamentwicklungや

ProjekteやundやBeratungや
̇ PersonalやForumや
̇ Karriereplanungやundや–beratungや
̇ Teamsupervisionや
̇ Projektberatungや

や
sowieやzweiやPraxisまTransferprojekteやundやdieやMasterarbeitやalsやUnternehmensprojektや

や

MethodischeやGestaltungや

̇ FallstudienarbeitやbasierendやaufやrealenやProjektenやderやinternenやundやexternenやDozenま
tenや

̇ ProjekteやinやUnternehmenや
̇ Unternehmensplanspielや
̇ Gruppenarbeitenや
̇ Trainingsseminareや
や
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HochschuleやfürやTechnikやundやWirtschaftやBerlinやまやHTWやBerlinやや
(Prof.やDr.やGernoldやP.やFrank)や

MasterやArbeitsまやundやPersonalまManagementや–やMAPや

Charakterisierung:や

Derやdreisemestrige,やkonsekutiveやMasterやistやanwendungsorientiertやundやinterdiszipliま
närやaufやdieや`RessourceやMensch´やalsやArbeitskraftやausgerichtetや–やunabhängigやdavon,やobや
inやeinemやprivatwirtschaftlichenやoderやöffentlichenやUnternehmen,やinやVerbändenやoderや
やselbständigややgearbeitetやoderやauchやArbeitやgesuchtやwird.やDabeiやspielenやindividuelleや
Kompetenzen,やdieやesやoftmalsやerstやzuやermittelnやundやweiterやzuやentwickelnやgilt,やeineや
ebensoやwichtigeやRolleやwieやwirtschaftliche,やorganisationssoziologischeやbzw.やまやpsychoま
logischeやundや(arbeits)rechtlicheやAspekte.やや
NachやerfolgreichやabsolviertenやStudiumやsamtやThesisarbeitやimやdrittenやSemesterやsowieや
abschließendemやKolloquiumやwirdやderやTitelやeinesやMasterやofやArtsやvergebenや(90やECTS).や
DaやderやMasterやsomitやaufやeinemやBachelorまAbschlussやmitや210やECTSやaufbaut,やsehenやdieや
RegelungenやauchやeineやZulassungやvor,やdieやbeiやeinemやAbschlussやvonや180やETCSやmittelsや
gezielterやErgänzungenやmöglichやist.や

や

BedeutungやFachやPersonalやや

AlsやinterdisziplinärやausgerichteterやStudiengangやistやderやMasterstudiengangや„Arbeitsまや
undやPersonalmanagement“やoffenやfürやAbsolventinnenやundやAbsolventenやvonやBacheま
lorstudiengängen,やdenenやnebenやwirtschaftswissenschaftlichenやauchやsozialwissenま
schaftliche,やrechtswissenschaftlicheやoderやingenieurwissenschaftlicheやKenntnisseやundや
Fähigkeitenやvermitteltやwurden.やWerやsichやfürやdasやManagementやvonやArbeitやundやPersoま
nalやinやprivatwirtschaftlichenやoderやöffentlichenやUnternehmen,やinやVerbändenやoderやöfま
fentlichenやInstitutionenやinteressiert,やistやhierやrichtig.やや
Neue,やvernetzteやOrganisationenやmitやteilweiseややvirtuellenやundやglobalenやStrukturenや
werdenやdieやUnternehmenslandschaftやzunehmendやprägen.やHumanやResourceやManageま
mentやwirdやdamitやsowohlやzuやeinerやbetrieblichenやalsやauchやzuやeinerやgesellschaftlichenやAufま
gabe.やAlsやbetrieblicheやFunktionやwirdやdasやHumanやResourceやManagementやdieやUnterま
nehmensleitungやbeimやkompetenzorientiertenやPersonaleinsatzやunterstützenや–やundや
auchやdaranやgemessenやwerden.やDieやüberbetrieblicheやFunktionやdesやHumanやResourceや
ManagementsやhatやintermediärenやCharakter,やbewegtやsichやzwischenやGesellschaftやundや
UnternehmenslandschaftやundやerfülltやinterkulturelleやundやinterorganisationaleやAnforま
derungen;やsieやberücksichtigt,やdassやArbeitやinやmodernenやGesellschaftenやinstitutionellや
gesteuertやwirdやundやrechtlich,やkulturellやundやsozialやreguliertやist.やや
EineやakademischeやAusbildung,やdieやdieseやHerausforderungenやaufnimmt,やmussやdaherや
breitやinterdisziplinärやangelegtやseinやundやumfasstやentsprechendやausgerichteteやFächerや
ausやderやBetriebswirtschaftslehre,やderやVolkswirtschaftslehre,やderやRechtswissenschaft,や
derやPolitikwissenschaft,やderやPsychologie,やderやArbeitswissenschaftやundやderやSoziologie.

や
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HochschuleやfürやTechnikやundやWirtschaftやBerlinやまやHTWやBerlinやや
(Prof.やDr.やGernoldやP.やFrank)や

InhalteやdesやStudiumsや&やdesやFachsやPersonalやまやModulübersichtや

WährendやimやerstenやSemesterやinsbesondereやGrundlagenやundやimやdrittenやSemesterや
fachübergreifendeやInhalteやbehandeltやwerden,やerfolgtやimやzweitenやSemesterやeineやKonま
zentrationやentwederやaufや(a)や`ManagingやPeopleやinやOrganizations´や(Personalmanageま
ment)やoderや(b)や`ArbeitsökonomieやundやArbeitsbeziehungen´や(Arbeitsmanagement).や
BeideやSchwerpunkteやwerdenやmitやinternationalemやBezugやbehandelt;やausgewählteやVerま
anstaltungenやfindenやanやausländischenやPartnerhochschulenやstatt.や

DasやzweiteやSemesterやistやzudemやsoやausgestaltet,やdassやesやdieやMöglichkeitやfürやeinやindiviま
duellesやAuslandsstudiumや(einやSemester;やdenkbarやistやjedochやeinやanschließendes,やfreiま
willigesやKurzpraktikumやinやVerbindungやmitやderやimやdrittenやSemesterやzuやschreibendenや
Thesis)やbietet.やDieseやGestaltungやerlaubtやaberやauchやdieやMöglichkeitやrealeやProjekteやeinま
zubeziehen,やwasやinやVerbindungやmitやdemやbereitsやeingerichtetenやBeiratやauchやzuやerstenや
Konkretisierungenやgeführtやhat.や

DerやBeiratやselbstやsetztやsichやausやPersönlichkeitenやderやWirtschaftやundやderやamや`Faktorや
Mensch´やinteressiertenやEinrichtungenやzusammen:やForschung,やGewerkschaft,やGesellま
schaft.やDerやBeiratやgarantiertやeineやaktuelle,やanwendungsorientierteやSichtやaufやalleやFraま
gestellungenやrundやumや´ArbeitsまやundやPersonalまManagement´.や

や

ModuleやMasterstudiengangやArbeitsまやundやPersonalmanagementや

̇ Personalökonomieやや
̇ ArbeitsまやundやSozialrechtやや
̇ ArbeitsmarktやundやArbeitsmarktpolitikやや
̇ Organisation:やGestaltung,やKooperationやu.やVernetzungやや
̇ MethodenやI:やMethodenやempirischerやSozialまやundやWirtschaftsforschungやや
̇ Wirtschaftsethikやや
̇ ChangeやManagementや
̇ MethodenやII:やStatistikやや
̇ Fremdsprache/AWEや

WahlpflichtblockやSchwerpunktや1:やManagingやPeopleやinやOrganizationsや

̇ StrategischesやHumanやResourceやManagementやや
̇ DiversityやManagementやや
̇ CompensationやManagementやや
̇ PersonalauswahlやundやPerformanceやMeasurementや

WahlpflichtblockやSchwerpunktや2:やArbeitsökonomieや+やArbeitsbeziehungenや

̇ ArbeitsまやundやTechnikgestaltungやや
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HochschuleやfürやTechnikやundやWirtschaftやBerlinやまやHTWやBerlinやや
(Prof.やDr.やGernoldやP.やFrank)や

̇ Arbeitsbeziehungenや(IndustrialやRelations)やや
̇ MakroökonomieやundやWohlfahrtsstaatや
̇ Demografie,やBildung,やBeschäftigungやや
̇ KompetenzmanagementやundやInnovationやや
̇ Fremdsprache/AWEや
̇ Masterabeitやや
̇ Masterseminarや+やKolloquiumや

や

MethodischeやGestaltungや

EinzelneやModuleやsollenやdurchやonlineまLernmaterialienやergänztやwerdenや まや imやSinneやeiま
nesやBlendedやLearningまAnsatzes,やderやFreiraumやfürやDiskussionenやbietet.やWeiterhinやsolま
lenやnebenやaktuellenやundや realenやFallstudienや insbesondereやauchやkonkreteや empirischeや
Projekteやeinbezogenやwerden,やdieや まやdankやderやUnterstützungやdesやBeiratsや まやzusammenや
mitやUnternehmenやdurchgeführtやwerdenやsollen.やHierzuやwerdenやauchやgezieltやLehrbeま
auftragteや ausや Wirtschaft,や Gesellschaftや undや öffentlichenや Einrichtungenや inや dieや Lehreや
einbezogen.やZielや istやanstelleやverschulterやStarrheitやdieや situativeやSchwerpunktsetzungや
aufgrundやaktueller,やempirischerやFragestellungen.や

や
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6 MasterまStudiengängeやmitやspezialisiertやausgerichtetem,やmehrmoduま
ligemやSchwerpunktやimやPersonalmanagementや

6.1 Zielgruppeや

MasterstudiengängeやdiesenやSubtypsやrichtenやsichやanやStudierende,やdieやeineやTätigkeitやalsや
FunktionsspezialistenやimやPersonalbereichやanstreben.やや

や

Master mit anderem Schwerpunkt

und 1 Modul 

Personalmanagement

HR-Master:

Mehrmoduliger Schwerpunkt 

Personalmanagement

spezialisiertgeneralisiert spezialisiertgeneralisiert

Master-Studium

Bachelor-Studium

Berufserfahrung

Fachspezialist 

HR

General HR 

Management
Einführung Personal-

management

Exemplarisches HRM

Im Rahmen der Unter-

nehmensführung や

や

や

6.2 LearningやOutcomesや

DieやAbsolventenや

̈ verfügenや überや vertiefteや Kenntnisse,や auchや unterや Berücksichtigungや derや aktuellenや
Trendsや desや Personalmanagements,や derや spezifischenや Personalfunktionや (Personalま
entwicklung,やArbeitsrecht,やCompensationや&やBenefits…),やundや sindやbefähigt,やdieseや
strategischやweiterzuentwickelnやundやoperativやzuやsteuern.やや

̈ verfügenやüberやvertiefteやKenntnisseやderやstrategischenやAusrichtungやderやspezifischenや
Personalfunktionや sowohlや innerhalbやdesやHumanやResourcesやManagementや alsや auchや
imやHinblickや aufやdieやUnternehmenssteuerungやundや könnenやdieseや konzeptionellや inや
derやPraxisやumsetzen.や
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̈ sindや mitや derや wissenschaftlichenや Diskussionや imや spezifischenや Fachgebietや vertraut,や
demやaktuellenやWissensstandやsowieやdenやwissenschaftlichenやMethodenやundやkönnenや
dieseやflexibelやaufやpraktischeやFragestellungenやanwenden.や

̈ verfügenや überや Kenntnisseや derや verschiedenenや Personalfunktionen,や ihrerや Bezügeや
untereinanderやundやzurやspezifischenやPersonalfunktion.や

̈ erkennenやdieやgesellschaftlicheやVerantwortungやinやundやvonやHRまFunktionenやundやbeま
rücksichtigenやdieseやbeiやderやUmsetzungやundやNachhaltigkeitやvonやspezifischenやKonま
zeptionenやbezogenやaufやdasやFachgebiet.や

̈ verfügenやüberやBeratungskompetenzや sowieやüberや analytischeやFähigkeiten,やumやpraま
xisまやundや zielgruppengerechteや innovativeやLösungenや entwickelnやundやüberzeugendや
vertretenやzuやkönnen.や

̈ sindや –や inやAbhängigkeitや vomやHochschultypや –や befähigt,や personalwissenschaftlicheや
Forschungsprojekteやzuやplanen,やumzusetzenやundやdieやErgebnisseやadressatengerechtや
zuやkommunizieren.や

や

や

6.3 Methodische Anforderungen 

MethodischやsollteやsichやdasやCurriculumやanやähnlichenやAnforderungenやwieやbeiやdenやandeま
renやSubtypenやorientieren:やや

̈ Projektlernenや

̈ Fallstudienarbeitや

̈ angeleiteteやundやselbstgesteuerteやLernphasenやmitやanschließenderやErgebnispräsentaま
tionや

̈ integrierteやVermittlungやvonやSchlüsselqualifikationenや

̈ eigenständigeや Erarbeitungや einerや wissenschaftlichenや Abschlussarbeitや mitや theoretiま
scherやoderやpraxisbezogenerやHRまFragestellungや

̈ EinbezugやvonやPraxiskomponentenやmitや internationalemやBezugや (z.やB.やPraxisphasen,や
Gastdozenten,やPraxisprojekte)や

Soやweitやdidaktischやsinnvoll,やwerdenやneueやMedienやintegriert.や

や
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6.4 Beispielやや

や

HochschuleやFreseniusやや
(Prof.やDr.やKlausやStulle)や

BusinessやPsychologyやや

Charakterisierung:や

BeimやMasterstudiengangや„BusinessやPsychology“や(4やSemester,や120やECTS)やhandeltやesや
sichやumやeinenやkonsekutivenやundやanwendungsorientiertenやMasterまStudiengang.やDieや
VorlesungenやverteilenやsichやaufやinsgesamtやvierやSemesterやmitやjeweilsや16やWochenやVollま
zeitunterrichtやundやeinerやWocheやPrüfungszeitraum.やDerやjeweilsやzumやWintersemesterや
angeboteneやStudiengangやverfolgtやdasやZiel,やdenやStudierendenやfundiertesやundやweiterま
führendesやWissenやausやderやWissenschaftsdisziplinやderやPsychologieやまやinsbesondereやderや
WirtschaftspsychologieやまやzuやvermittelnやundやdieseやInhalte,やinやHinblickやaufやdieやAnforま
derungenやdesやArbeitsmarktes,やumやinterdisziplinäreやKompetenzenやzuやerweitern.やDieや
StudierendenやerwerbenやimやMasterまStudiengangやvertiefteやinhaltlicheやwieやmethodischeや
FachkenntnisseやundやFähigkeiten,やumやpsychologische,やwirtschaftliche,やsozialeやundや
gesellschaftlicheやZusammenhängeやzuやverstehenやundやinやderやbetrieblichenやPraxisやproま
fessionellやzuやhandeln.やNebenやderやwissenschaftlichやorientiertenやLehreやwirdやgroßerや
WertやaufやdenやPraxisbezugやgelegt,やderやinsbesondereやdurchやdieやBearbeitungやverschieま
denerやFallstudienやhergestelltやwird.やMitや„ConsumerやPsychologyやandやMarketingやManaま
gement“やsowieや„OrganizationalやPsychologyやandやHumanやResources”やstehenやzweiやStuま
dienschwerpunkteやzurやAuswahl.やAlsやAbschlussやwirdやderやMasterやofやArtsやverliehen.やや
や

Zulassungsvoraussetzungenや sindや einや erfolgreichや (mitや derや Noteや ぇgutぇや oderや besser)や
abgeschlossenesや BachelorまStudiumや derや Wirtschaftspsychologieや mitや mindestensや 180や
ECTSまPunktenやoderやeinやerfolgreicherやAbschlussやeinesやvergleichbarenやStudiums.やWirtま
schaftswissenschaftlicheや undや psychologischeや Abschlüsseや geltenや inや diesemや Zusamま
menhangやalsやvergleichbareやAbschlüsseやzurやWirtschaftspsychologie.やFallsやdasやErststuま
diumや dieserや Bewerberや relevanteや wirtschaftspsychologischeや undや wirtschaftswissenま
schaftlicheやFachgebieteやgarやnichtやoderやnurや teilweiseやabdeckt,やwerdenやgegebenenfallsや
schriftlicheやFachprüfungenやzuやabsolvierenやsein,やumやdenやNachweisやderやnotwendigenや
wirtschaftspsychologischenや undや wirtschaftswissenschaftlichenや Fachkenntnisseや zurや
erfolgreichenやBewältigungやdesやMasterprogrammsやzuやerbringen.や

や

BedeutungやFachやPersonalやや

Inや denや Lehrbetriebや derや Hochschuleや Freseniusや sindや fastや ausschließlichや promovierteや
undや langjährigや praxiserfahreneや Dozentenや undや Professorenや eingebunden,や dieや ihrenや
Qualifikationenや entsprechendや bestimmtenやLehrgebietenや zugeordnetや sind.やDasやGrosや
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HochschuleやFreseniusやや
(Prof.やDr.やKlausやStulle)や

derやDozentenやgehtやzudemやparallelやzurやLehreやeinerややBerufstätigkeitやinやderやWirtschaftsま
praxisやnach.や

や

InhalteやdesやStudiumsや&やdesやFachsやPersonalやまやModulübersichtや

BusinessやPsychologyや

̇ aktuelleやThemenやderやWirtschaftspsychologieや
̇ klinischeやPsychologieやundやDiagnostikやimやArbeitslebenや
̇ EntwicklungspsychologieやdesやErwachsenenaltersや
̇ PsychologieやderやKommunikation,やdesやKonfliktsやundやderやVerhandlungや
̇ PsychologieやinterkulturellenやHandelnsや
̇ PsychologieやsozialerやProzesseやundやBeziehungenや

BusinessやManagementや

̇ OrganisationやundやChangeやManagementや
̇ Unternehmensberatungや
̇ Investition,やFinanzierung,やControllingや
̇ WirtschaftsまやundやUnternehmensethikや
̇ Rechtや(Arbeitsrechtや/やRechtsfragenやdesやMarketings)や

ConsumerやPsychologyやandやMarketingやManagementや

̇ aktuelleやThemenやderやMarktま,やWerbeまやundやMedienpsychologieや
̇ psychologischeやGestaltungsaspekteやvonやWerbemaßnahmenや
̇ PsychologieやderやMarkenführungや
̇ MarketingまManagementや
̇ AgenturまManagementや
̇ Projektarbeitや/CaseやStudyや

OrganizationalやPsychologieやandやHumanやResourcesや

̇ aktuelleやThemenやderやPersonalまやundやOrganisationsentwicklungや
̇ Personalauswahl,やまやbeurteilung,やまentwicklungや
̇ FührungやinやOrganisationenや
̇ DiagnostikやundやEvaluationやvonやOrganisationenやや
̇ Beratung,やTraining,やCoachingや
̇ Projektarbeitや/CaseやStudyや

ResearchやMethodsや

̇ qualitativeやVerfahrenやderやDatengewinnungやundや–analyseや
̇ quantitativeやVerfahrenやderやDatengewinnungやundや–analyseや
̇ methodischeやProjektarbeitや/CaseやStudyや
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HochschuleやFreseniusやや
(Prof.やDr.やKlausやStulle)や

Skillsや

̇ RezeptionやundやDarstellungやwissenschaftlicherやErgebnisseや
̇ SelbstmanagementやundやArbeitenやinやOrganisationenや
̇ ProjektmanagementやundやEntrepreneurshipや
̇ EDVや
̇ Wirtschaftsenglischや

や

MasterまThesisや

OptionaleやModuleや

̇ SPSSや
̇ Zeitmanagementや
̇ WorkshopまやundやTrainingsgestaltungや
̇ Fremdspracheや

や

や
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7 Gestaltungsoptionenや

BeiやderやinhaltlichenやAusgestaltungやderやjeweiligenやStudiengängeやaufやderやBasisやderやdefiま
niertenやLearningやOutcomesやgibtやesやmehrereやgrundsätzlicheやEntscheidungenやzuやtreffen,や
dieやdenやCharakterやdesやStudiengangsやprägenやundやzurやexternenやProfilbildungやbeitragen.や
Abb.や2やgibtやeinenやÜberblickやüberやdieseやGrundsatzentscheidungen:や

Master-Typ mit spezifischer Einbindung des Fachs Personal

Didaktisches Master-Konzept

Learning Outcomes Methoden

• Propädeutika

• Praxisbezug

• Internationalität

• Konzeption

• Abschlüsse

Inhaltliche Ausgestaltung

や

Abb.や2: ややVomやKonzeptやzurやinhaltlichenやAusgestaltungや

 

7.1 Praxisbezugや

BeiやeinemやMasterまStudiengangやunterstützenやdieやPraxiselementeやdieやberufsvorbereitenま
deやFunktionやdesやStudiumsやentscheidend.やSoやfördernやdieやintegriertenやPraxiselementeやfürや
dieやAusbildungやberufsfeldspezifischerやFachkompetenzやzumやBeispielやdieやEntwicklungや
sozialerやKompetenzen.やHinsichtlichやUmfangやundやAusgestaltungやdiesesやPraxisbezugsや
gibtやesやeineやVielfaltやvonやGestaltungsoptionen:や

DieやersteやFrageやist,やmitやwelchenやElementenやsollやderやPraxisbezugやhergestelltやwerdenやsoll.や
GrundsätzlichやgibtやesやhierやzweiやOptionen:やや

̈ PraxisbezugやdurchやstudiumintegrierteやInhalteや

PraxisbezogeneやInhalteやlassenやsichやdurchやFallstudienやoderやdurchやGastvorträgeやvonや
PraktikernやinやdieやAusbildungやintegrieren.やや



36 
© DGFP e.V.       PraxisPapiere 3/2010      ISSN 1613-2785 

̈ PraxisbezugやdurchやIntegrationやvonやStudienphasenやimやBerufsfeldや

AuchやKennenlernphasenやvonやrelevantenやBerufsfeldernや lassenやsichや inやdasやStudiumや
integrierenや–やalsやExkursion,やalsやkürzeresやPraktikumや(wenigerやalsやや3やMonate)やoderやalsや
längeresやPraktikumや (mehrやalsや3やMonate),やgegebenenfallsやgekoppeltやmitやeinerやAbま
schlussarbeit.やや

 

Aufgrund eines HRK-Beschlusses können 50% der in einem Masterstudium zu erwer-
benden Credits durch Praxisleistungen erbracht werden. Bei einem derart hohen Pra-
xisanteil ist darauf zu achten, dass diese Praxisphasen hochschulseitig begleitet und 
betreut werden, um einen Lernerfolg im Sinne der Qualifikationsziele sicher zu stellen. 

Insbesondere für die Praktikumsphasen gibt es noch weitere Gestaltungsoptionen zu 
beachten: Sollen diese Praxisphasen verpflichtend oder freiwillig sein? Im Ausland 
oder im Inland abgeleistet werden? Sollen die Praxisphasen studienbegleitend oder als 
Block – tageweise oder monatsweise - genommen werden?  

Die folgende Abbildung gibt einen Überblick über diese Optionen: 

 

Praxisbezug

studiumintegriert Praxisphase

Fallbeispiele
Dozenten aus 

Praxis
Exkursion Praktikum

verpflichtend freiwillig

begleitend Blockmodell

tageweise monatsweise

national international

や

や

Abb.や3: ややElementeやdesやPraxisbezugsや
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7.2 InternationalitätやundやSprachenや

EineやweitereやdidaktischeやGrundsatzentscheidungや beziehtや sichや aufやdieや Frage,や inやwelま
chemやAusmaßやdasやMasterまCurriculumやinternationalやausgerichtetやwerdenやsoll.やÄhnlichや
wieやbeimやPraxisbezugやgibtやesやhierやeineやVielzahlやvonやMöglichkeiten:や

GrundsätzlichやistやdieやEntscheidungやzuやtreffen,やobやnurやeinzelneやinternationaleやStudienま
elementeやintegriertやwerdenやsollen,やoderやobやesやStudienanteileやbisやzuやeinemやabgeschlosま
senesやTeilstudiumやgibt,やdieやimやAuslandやabsolviertやwerdenやmüssen.やや

や

Internationalität

Internationale Elemente Praxisphase

Internationale 

Studierende

Internationale 

Dozenten

Einzelne 

Studienphasen
Teilstudium

Internationale 

Fälle

Fremd-

sprachen-

elemente

mit 

Abschluss

ohne 

Abschluss

や

Abb.や4: ややInternationalitätやdesやStudiengangsや

や

DieやEinzelelementeやähnelnやdenen,やdieやimやZusammenhangやmitやdemやPraxisbezugやdiskuま
tiertやwurden:やAuchやhierやgibtやesやdieやMöglichkeiten,やmitや internationalenやGastdozenten,や
mitやinternationalenやFallbeispielenやoderやmitやderやIntegrationやvonやinternationalenやStudieま
rendenやzuやarbeiten.やEineやbesondereやSpielartやistやdieやfremdsprachigeやDurchführungやdesや
StudiumsやoderやeinzelnerやStudienanteile.や

DieやEinzelelementeやunterscheidenやsichやvonやdenやStudienanteilenや imやAuslandやdadurch,や
dasやbeiや letzterenやderやStudienortやwechselt.やEineやkurzeやStudienphaseやkannや imやAuslandや
absolviertやwerdenや–やbeispielsweiseやimやRahmenやvonやPraktikaやoderやeinesやeinzelnenやStuま
dienseminars.や Einや Teilstudiumや setztや mindestensや voraus,や dassや einや Fachや komplettや imや
Auslandやstudiertやwird.やZweiやSpielartenやlassenやsichやhierやunterscheiden:やEntwederやführtや
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dasやTeilstudiumや imやAuslandや zuや einemやAbschluss,やderやmindestensや imやLand,や inやdemや
studiertやwird,や anerkanntや ist,や oderや esや istや ausschließlichや einや Bausteinや imやRahmenや desや
Studiums,やdasやinやDeutschlandやabsolviertやwird.やや

UmsetzungserleichterndやsindやinやbeidenやFällenやKooperationenやmitやinternationalenやPartま
nerhochschulenやimやRahmenやvonやAustauschprogrammenやundやgemeinsameやProjekteやmitや
StudierendenやanやdiesenやHochschulen.や

や

や

7.3 Studiumkonzeptionenや

Dieや Studiumkonzeptionや istや einや wichtigerや zielgruppenbezogenerや Auswahlaspekt.や
Grundsätzlichや lassenや sichや Vollzeitmasterや vonや Teilzeitprogrammenや unterscheiden.や
WährendやTeilzeitまMasterや sichやeherやanやberufstätigeやStudierendeや richten,やdieやberufsbeま
gleitendやeinやStudiumやaufnehmenやwollen,やrichtenやsichやVollzeitまMasterやeherやanやStudieま
rende,やdieやnochやnichtやundやnichtやmehrやberufstätigやsind.やEinやdritteやZielgruppeやfürやVollま
zeitまMasterstudiengängeや sindや Berufstätige,や dieや sichや fürや Studienzweckeや eineや Auszeitや
genommenやhaben.やや

BeideやOptionenや–やVollzeitまやoderやTeilzeitstudiumや–や lassenやsichやalsやPräsenzstudium,やalsや
virtuellesや„Fern“まStudiumやoderやalsやKombinationsstudiumやaufbauen.やや

Teilzeit Vollzeit

Präsenz-

studium

Fern-

studium

Kombi-

nations-

studium

や

Abb.や5: ややZeitlicheやStudiumsgestaltungsmöglichkeitenや

や
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7.4 Abschlüsseや

FolgendeやdreiやAbschlüsseやsindやaktuellやinやDeutschlandやinやdiesemやZusammenhangやverま
treten:や

̈ DerやMasterやofやArtsや(MA)やwirdやhäufigやnachやdemやAbsolvierenやeinesやeherやgeisteswisま
senschaftlichや orientiertenや Studiumsや verliehen.や Erや istや tendenziellや gedachtや alsや einや
Hinweisやaufやeineやstärkereやhumanwissenschaftliche,やqualitativereやAusrichtungやdesや
Studiums.や

̈ DerやMasterやofやScienceや(MSc)やwirdやhäufigやnachやdemやAbsolvierenやeinesやeherやnaturまや
bzw.やsozialwissenschaftlichenやStudiengangsやverliehen.やUrsprünglichやwarやdamitやdasや
Signalやverbunden,やdassやderやStudiengangやeherやquantitativまwissenschaftlichやgeprägtや
ist.や

̈ DerやMasterやofやBusinessやAdministrationや (MBA)やwirdやnachやdemやAbsolvierenやeinesや
Weiterbildungsstudiumsやvergeben,やdasやsichやpraxisorientiertやmitやwirtschaftswissenま
schaftlichenやInhaltenやbeschäftigt.や

EsやgibtやallerdingsやmomentanやkeineやklareやZuordnungやzwischenやTitelやeinerseitsやundやInま
haltやundやAusrichtungやdesやStudiengangsやandererseits.やInsofernやdienenやdieやhierやversuchま
tenやBegriffsbestimmungenやeherやalsやeineやgrobeやOrientierung.や

や

や

7.5 Propädeutikaや

Beiや unterschiedlichenや Studienvoraussetzungenや vorや demや MasterまStudiumや sollteや dieや
Hochschuleやsicherstellen,やdassやfehlendeやfachlicheやVoraussetzungenやausgeglichenやwerま
den.やや

DasやwirdやinやderやRegelやdurchやdasやAngebotやvonやkompensatorischenやVorkursenやerreicht.やや

や

や
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8 やMasterまStudiengängeやundやmöglicheやHRまRollenやimやÜberblickや(Udoや
StauberやMBA,やMETROやAG)や

DieやeingangsやgestellteやFrageや„WasやmüssenやMasterまStudiengängeやdenやStudierendenやwieや
vermitteln,やumや ihreやAbsolventenやbestmöglichやaufやdieやunterschiedlichenやEinsatzbereiま
cheや inや derや Praxisや desや Personalmanagements7や vorzubereiten?“や kannや nichtや ohneや eineやや
BeschreibungやderやsichやveränderndenやPraxisやbeantwortetやwerden.や8や

DieやvonやDaveやUlrichやinやdenや90erやJahrenやinやdenやUSAやinitiierteやDebatteやüberやdieやAufstelま
lungやdesやPersonalmanagementsやprägtやmittlerweileやdenやAlltagやjederやprofessionellやarbeiま
tendenやHRまOrganisation.やAuchやwennやsichやdieやHRまAufbauorganisationenやinやdenやUnま
ternehmenやpartiellやunterscheiden,やlässtやsichやinやunterschiedlichenやFacettenやeineや3まSäulenや
まOrganisationやderやHRまArbeitやfinden:や

̈ BusinessやPartnerや(unterstützendeやpartnerschaftlicheやBeratungやdesやLinienmanageま
mentsやinやderやEntwicklungやundやImplementierungやderやStrategie)や

̈ CompetenceやCenterや(EntwicklungやvonやPersonalprogrammenやundやまinstrumentenや
zurやUnterstützungやderやUnternehmensstrategie)や

̈ ServiceやCenterや(AbwicklungやadministrativerやPersonalserviceleistungen)や

や

Inやdieserや3まSäulenまOrganisationやhabenやsichやlautやeinerやStudieやvonやHRblueやbestimmteや
Rollenやnachhaltigやetabliert.9やBeispielhaftやwerdenやimやFolgendenやzweiやdieserやRollenや–や
BusinessやPartnerやundやTalentやManagerや–やhinsichtlichやihrerやAufgabenやundやKompetenzenや
näherやbeschrieben,やwobeiやwirやunsやaufやdieやHRまFachkompetenzやundやdasや„Businessverま
ständnis“やbeschränken.やInやeinemやzweitenやSchrittやsollやderやVersuchやgemachtやwerdenやzuや
skizzieren,やwelcheやderやTypenやvonやHRまMasterまStudiengängenやsichやmitやdenやAnfordeま
rungenやundやpraktischenやAusprägungenやderやRollenやinやBeziehungやsetzenやlassen,やundや
inwiefernやdiesやeineやHilfestellungやfürやPersonalmanager,やHochschulverantwortlicheやundや
Studentenやseinやkann.や

や

や

                                                 
7 Wir konzentrieren uns an dieser Stelle auf betriebliche Rollen im Personalmanagement. Positionen an der 
Universität oder in Unternehmensberatungen kommen natürlich ebenfalls infrage.  
8 Ausgewählte Literatur zu diesem Thema: D. Ulrich/W. Brockband (2005): The HR Value Proposition; 
Boston; D. Ulrich et al (2009): HR Transformation; HRblue (2009): Neue Rollen im Human Resources Ma-
nagement – Karrierewege und Entwicklungsstrategien. www.hrblue.com/web/fileadmin/downloads/ 
HRblue_Studie2009_NeueRollenimHRM.pdf (Zugriff 27.05.2010); Pricewaterhouse Coopers (2007): Man-
aging tomorrow’s people. The future of work to 2020. www.pwc.com/gx/en/managing-tomorrows-
people/future-of-work/pdf/mtp-future-of-work.pdf (Zugriff 27.05.2010); M. Claßen/D. Kern (2010): HR 
Business Partner. Die Spielmacher des Personalmanagements. 
9 Weitere Informationen dazu: HRblue (2009); personalmagazin 12/2009, S. 12 ff. 
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や BusinessやPartnerや TalentやManagerや

Hauptま
aufgabenや

ま ErsterやAnsprechpartnerやinや
BeratungやundやBetreuungやderや
FührungskräfteやzuやallenやHRま
ThemenやihresやFührungsbeま
reichsや

ま UmsetzungやderやHRまStrategie,や
まZieleやundやまStandardsや

ま DurchführungやvonやPersonalま
auswahlやundやまeinstellung,や
PerformanceやManagement,や
Personalentwicklungやundや
Trennungsprozessenや

ま Organisationsentwicklungや
undやChangeやManagementや

ま Entwicklung,やImplementieま
rungやundやBetriebやeinesやTalentや
ManagementまSystemsやや

ま PlanungやundやControllingや
ま DurchführungやvonやTalentや

ManagementまProzessenや
ま TeilnahmeやanやDevelopmentま

Konferenzenや
ま KooperationやmitやPersonalま

marketingやundやまgewinnungや
ま DurchführungやvonやAssessま

mentやCentersやfürやalleやEbenenや

Businessverständnis:や
ま SpracheやderやFührungskräfteや

verstehenや
ま BWLまKenntnisseや
ま UnternehmerischesやDenkenや
ま WissenやumやdasやKerngeschäftや

Businessverständnis:やや
ま Geschäftsmodellやundやlangfrisま

tigeやErfolgsfaktorenやverstehen
ま Wettbewerbskenntnisseや
ま Kernkompetenzenや
ま SchlüsselrollenやundやManageま

mentkompetenzenやverstehenや

Erforderlicheや
Kompetenzenや

HRまFachkompetenz:やや
ま GeneralistischesやHRま

Fachwissenや
ま VerständnisやderやHRまProzesseや

HRまFachkompetenz:やや
ま TalentやManagementや
ま Personalmarketingや
ま Personalentwicklungや
ま HRまProzesskenntnisseや
ま HRまITや

Abb.や6: ややVergleichやderやHauptaufgabenやdesやBusinessやPartnersやundやdesやTalentやManagersやundやausgewählterや
Kompetenzen.や10や

や

SchonやbeimやoberflächlichenやVergleichやdieserやbeidenやRollenやwirdやdeutlich,やdassやdieやAnま
forderungenやhinsichtlichやBreiteやundやTiefeやderやKenntnisseやdesやPersonalmanagementsや
undやseinerやSpezialgebieteやvariieren.やInやeinerやerstenやAnnäherungやsollやnunやskizziertやwerま
den,やwelcherやderやbeidenやTypenやvonやHRまMasterまStudiengängenや(generalisiertやundやspeま

                                                 
10 Leicht modifiziert nach HRblue (2009): Neue Rollen im Human Resources Management – Karrierewege 
und Entwicklungsstrategien. www.hrblue.com 
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zialisiert)やdieやAnforderungenやderやverschiedenenやRollenやinやstärkeremやMaßeやabdeckt11や
undやdamitやaufやeinenやspäterenやEinsatzやvorbereitet.やBeimやspezialisiertenやTypやwirdやhierま
beiやunterstellt,やdassやdasやSpezialgebietやinhaltlichやimやWesentlichenやderやRolleやentspricht.や
DarüberやhinausやgibtやesやRollenやwieやdenやLeiterやSharedやServicesやoderやdenやGlobalやHeadやofや
HR,やdenenやinやderやRegelやzeitlichやandereやPositionenやinやHRやvorausgehen.やや

や

HRまMaster:やmehrmoduligerやSchwerpunktや
imやPersonalmanagementやHRまRolleや

generalisiertや spezialisiertや

HRまBusinessやPartnerや XXXや Xや

GlobalやHeadやofやHRや XXXや Xや

TalentやManagerや XXや XXXや

LeitungやSharedやServiceやCenterや XXや XXや

MitarbeiterやSharedやServiceやCenterや XXXや XXXや

RecruitmentやManagerや XXや XXXや

ManagerやHRまKommunikationや XXや XXXや

ManagerやHRまITや Xや XXXや

ManagerやEmployerやBrandingや XXや XXXや

Legende:や
XXXや=やsehrやintensiveやBeschäftigung;やXXや=やintensiveやBeschäftigung;やXや=やÜberblickや

Abb.や7: やややHRまMasterまStudiengängeやundやmöglicheやRollen12やinやderやHRまOrganisationやややや

や

WasやheißtやdiesやfürやPersonalmanager,やfürやAnbieterやvonやStudiengängenやmitやHRまInhaltenや
undやfürやStudenten?や

AnやdieserやStelleやsollやdeutlichやgemachtやwerden,やdassやesやkeinenやAutomatismusやzwischenや
einemやgewähltenやStudiengangやundやeinerやRolleやinやeinerやHRまOrganisationやgibt.やDafürや
sindやdieやAnforderungenやderやHRまBereicheやtrotzやeinerやvielfachやvorfindbarenや3まSäulenま

                                                 
11 Auf die Darstellung der Master-Typen mit anderem Schwerpunkt und einem Modul Personalmanage-
ment wird bewusst verzichtet, weil die Zuordnung prinzipiell vergleichbar ausfallen würde, aber ange-
sichts des geringen zeitlichen Umfangs der HR-Inhalte für sich allein wenig aussagekräftig wäre. 
12 Übernommen aus HRblue (2009). 
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Organisationやzuやunterschiedlich.やDiesやgiltやnochやverstärkt,やwennやmanやdieやHRま
AufbauorganisationenやinやKMUsやundやKonzernenやvergleicht.やAuchやinwieweitやeineやsolま
cheやZuordnungやfürやdenやeinzelnenやStudentenやaussagekräftigやundやalltagstauglichやist,や
hängtやmaßgeblichやvonやdenやErfahrungenやab,やdieやjemandやinやdasやStudiumやeinbringt.やUmや
nurやzweiやExtremeやzuやkennzeichnen:やDerやStudentやohneやpraktischeやKenntnisやdesやHRま
AlltagsやeinerseitsやundやderやlangjährigeやHRまPraktikerやandererseits,やderやsichやvorやallemや
theoretischやnochやeinmalやaufやdenやneuestenやStandやbringenやoderやeineやSpezialisierungやanま
strebenやmöchte.や

TrotzやdieserやEinschränkungenやsindやsicherやnachfolgendeやÜberlegungenやhilfreich:や

PersonalmanagerやsolltenやeinやVerständnisやfürやdieやsichやausdifferenzierendeやLandschaftや
derやHRまStudiengängeやentwickelnやundやbeiやderやRekrutierungやnichtやalleinやaufやdieやNotenや
schauen,やsondernやz.B.やauchやeinenやintensivenやBlickやaufやdasや„DiplomaやSupplement“やwerま
fen,やinやdemやdieやKerninhalteやundやSchwerpunkteやdesやStudiengangsやbeschriebenやwerden.や
DarüberやhinausやkönnenやgeradeやgrößereやUnternehmenやvonやKooperationenやmitやLehrま
stühlenやprofitieren.やEinigeやUnternehmenやbietenやz.B.やTraineeprogrammeやfürやPersonalerや
an;13やhierbeiやistやeineやVernetzungやmitやdenやInhaltenやderやStudiengängeやsicherやsinnvoll.や

AnbieterやvonやStudiengängenやbenötigenやeinenやgutenやÜberblickやüberやdieやPraxisやdesやPerま
sonalmanagements,やumやdieやdarausやresultierendenやAnforderungenやangemessenやabdeま
ckenやzuやkönnenやbzw.やsichややmitやihrenやAngebotenやgezieltやzuやpositionieren.やや

StudentenやhingegenやstehenやvorやderやHerausforderung,やsichやvorやderやEinschreibungやfürや
einやMasterprogrammやGedankenやdarüberやzuやmachen,やinやwelchemやTeilbereichやvonやHRや
sieやhinterherやihreやBerufskarriereやmachenやmöchten.やJeやgenauerやsieやdiesやwissen,やdestoや
gezielterやwirdやdieやAuswahlやdesやStudiengangsやwerden.やHilfreichやsindやdafürやderやDialogや
mitやHRまPraktikernやaufやMessenやundやKongressenやsowieやPraktikaやundやindividuelleやErま
kundungen,やundやimやnächstenやSchrittやBeratungsgesprächeやanやdenやHochschulen.や

ObやderやEinstiegやnachやabgeschlossenemやStudiumやfürやdieやAbsolventenやや„reibungslos“や
funktioniertやundやobやsieやnachやgeglücktemやStartやmitやeinemやgutやausgestattetenやTheoriepaま
ketやinやderやPraxisやreüssierenや14,やhängtやnichtやunwesentlichやvonやfolgendenやübergreifendenや
KompetenzenやundやErfahrungenやab:や

̈ AuslandserfahrungenやundやFremdsprachenや

̈ ProjektmanagementkenntnisseやundやstudienbegleitendeやPraktikaや

̈ VerständnisやvonやGeschäftsmodellenやundやProzessenや

̈ AnwenderkenntnisseやinやHRまITまSystemenや

̈ ChangeやManagementやundやCoachingやalsやZusatzausbildung.や

や

                                                 
13 personalmagazin 12/2009, Unternehmergeist gesucht, S. 24/25.   
14 personalmagazin 12/2009, Der Einstieg läuft nicht reibungslos, S. 14/15.  


