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1. EINLEITUNG

Seit der EinfUhrung im Jahr 2007 erfreut sich das Eltern-
geld groBer Beliebtheit. 95 Prozent der MUtter bezogen im
Jahr 2011 Elterngeld und auch immer mehr Vater nutzen die
Partnermonate. Im Jahr 2011 hat der Anteil der Vater, die in
Elternzeit gegangen sind, mit 27,3 Prozent einen neuen
Hochststand erreicht.!

Die Organisation der Elternzeit eines Mitarbeiters oder einer
Mitarbeiterin stellt Unternehmen vor zahlreiche Herausfor-
derungen. 2 Neben der Frage, wie die Elternzeit organisato-
risch Uberbrickt werden kann, spielt vor allem die Integra-
tion von Elternzeitrickkehrern und in diesem Rahmen ins-
besondere die Frage nach effektiv unterstiitzenden MaR-
nahmen eine zentrale Rolle.

In Kooperation mit dem Bundesministerium flr Familie,
Senioren, Frauen und Jugend hat die Deutsche Gesellschaft
fur Personalfiihrung e.V. (DGFP) ihre Mitgliedsunternehmen
zu diesem Thema befragt.

! Statistisches Bundesamt (2013): Elterngeld fiir Geburten nach
Kreisen - 2011. Verflgbar Uber:
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/Soziales/El
terngeld/ElterngeldGeburtenKreise.html (letzter Zugriff:
29.05.2013)

2 1m Sinne der Lesefreundlichkeit wird im Text die mannliche Form
der Positionen und Funktionen (Mitarbeiter, Kunde, Vorgesetzter
etc.) verwendet. Er richtet sich selbstverstandlich an die weiblichen
internen und externen Kundinnen gleichermaBen.

Ziel war es, Antworten auf die folgenden Fragen zu finden:

e Existieren standardisierte Prozesse in Unterneh-
men, die eine professionelle Planung der Elternzeit
und des Wiedereinstiegs sichern?

e Welche MaBnahmen bieten Unternehmen zur Un-
terstltzung des Wiedereinstiegs an und welche
MaBnahmen sind besonders geeignet, um eine er-
folgreiche Rlckkehr in den Beruf zu ermoglich?

o Welche positiven Effekte stellen Unternehmen bei
Elternzeitrlckkehrern fest?

o Gibt es bestimmte, haufig auftretende Probleme
bei der Ruckkehr?

e Hat die EinfGhrung des Elterngeldes im Jahr 2007
einen Einfluss auf die Dauer der Elternzeit und den
Anteil der Rlckkehrer?

Wir bedanken uns bei allen Personalmanagern, die sich die
Zeit genommen haben, unsere Fragen zu beantworten.
Unser Dank gilt auBerdem Lisa Raffelsieper (Praktikant der
DGFP), die an diesem Projekt mitgewirkt hat.

Dusseldorf, Juni 2013


https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/Soziales/Elterngeld/ElterngeldGeburtenKreise.html
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/Soziales/Elterngeld/ElterngeldGeburtenKreise.html
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2. ERGEBNISSE AUF DEN PUNKT GEBRACHT

Der Wiedereinstieg wird von fast allen befragten Unter-
nehmen geplant, allerdings hat nur etwa jedes zweite Un-
ternehmen einen standardisierten Prozess daflr festgelegt.

Alle Unternehmen, die Erfahrung mit Elternzeitriickkehrern
haben, bieten mindestens eine Malihahme zur Erleichterung
des Wiedereinstiegs an. Besonders verbreitet sind MafB-
nahmen, die nicht nur Elternzeitrickkehrern zugutekom-
men, wie flexible Arbeitszeiten oder eine flexible Arbeitsor-
ganisation, sowie die Klarung beruflicher Perspektiven vor
und wahrend der Elternzeit. Die befragten Unternehmen
bieten UnterstUtzungsmaBnahmen vor allem an, weil sie
Mitarbeiter an das Unternehmen binden méchten.

Die Befragungsteilnehmer konnten angeben, welche der
MaBnahmen, die ihr Unternehmen anbietet, erfahrungsge-
maBR besonders zu einer erfolgreichen Rickkehr beitragen.
Am haufigsten werden flexible Arbeitszeiten, die Unterstit-
zung bei der Kinderbetreuung und eine flexible Arbeitsor-

ganisation als besonders unterstitzende Mafnahmen be-
wertet. Mit diesen MaBnahmen haben jeweils mehr als zwei
Drittel der Befragten positive Erfahrungen gemacht.

Viele Befragungsteilnehmer konnten schon positive und
negative Seiten der Elternzeit und des Wiedereinstiegs
beobachten. Drei Viertel berichten davon, dass eine erhdhte
Motivation und Loyalitat positive Effekte bei der Rickkehr
aus der Elternzeit sein kdnnen, wahrend etwa zwei Drittel
die verringerte zeitliche Flexibilitdt oder das Finden einer
geeigneten Stelle flr Elternzeitrickkehrer schon einmal als
Problem wahrgenommen haben.

Jeder zweite Befragte winscht sich UnterstUtzung durch
das Zuganglichmachen von Good-Practice-Beispielen. Vier
von zehn Befragten winschen sich Leitfaden flr die Gestal-
tung des Wiedereinstiegs und rund ein Drittel beflrwortet
eine verstandliche Darstellung der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen der Elternzeit.
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3. ERGEBNISSE IM DETAIL

3.1. Methodische Vorbemerkungen

Wahrscheinlich haben insbesondere Unternehmen, die sich
mit dem Thema Elternzeit und Wiedereinstieg schon be-
schaftigt haben oder immer wieder beschéftigen, an der
Befragung teilgenommen. Daher ist anzunehmen, dass der
Anteil der elternzeiterfahrenen Unternehmen in dieser
Befragung kein verlassliches Abbild der Realitat darstellt.

In 99 Prozent der befragten Unternehmen haben bereits
Mitarbeiter Elternzeit genommen und sind danach ins Un-
ternehmen zurldckgekehrt. Diesen Unternehmen wurden
weitergehende Fragen zum Wiedereinstieg nach der El-
ternzeit gestellt. Die Zahl der Antwortenden kann bei den
einzelnen Fragen unterhalb n=129 liegen, da die Teilnehmer
zusatzlich zu den im Folgenden gezeigten Antworten die
Moglichkeit hatten ,,Keine Angabe® als Antwort zu wahlen
oder Fragen zu Uberspringen.

3.2. Gestaltung des Wiedereinstiegs

98 Prozent der befragten Unternehmen haben Erfahrung
mit weiblichen Mitarbeitern in Elternzeit. Zudem haben in
95 Prozent der befragten Unternehmen bereits mannliche
Mitarbeiter Elternzeit genommen.

Obwohl alle weitergehend befragten Unternehmen Uber
Erfahrung mit Ruckkehrern verflgen, existiert in etwa der
Halfte der Unternehmen (52 Prozent) kein standardisierter
Prozess, der den gesamten Zeitraum der Elternzeit und des
Wiedereinstiegs beschreibt. Immerhin 46 Prozent wenden
einen standardisierten Prozess an, wahrend die Ubrigen
zwei Prozent einen Prozess definiert haben, der aber nicht
zum Einsatz kommt.

Die Definition eines Prozesses wird von den Teilnehmern
unterschiedlich verstanden. So kommentieren sowohl Teil-
nehmer, die die Frage bejaht haben als auch jene, die nein
ausgewahlt haben, dass einzelne Schritte durch Prozesse
definiert sind, wie etwa das Bekanntwerden der Schwan-
gerschaft. Allerdings bestehe kein ganzheitlicher Prozess.
Sechs Befragte betonen an dieser Stelle, dass die Gestal-
tung der Elternzeit und des Wiedereinstiegs sehr unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen unterliegen. Dieser Indi-
vidualitdt koénnen standardisierte Prozesse nur unzu-
reichend gerecht werden, daher wird der Prozess in diesen
Unternehmen ,im Sinne des Mitarbeiters individuell ge-
handhabt”.

[
Ja, er wird in der 46%
Praxis angewandt
Ja, aber er wird in der
Praxis nicht angewandt 2%
Nein, es gibt keinen 529,
standardisierten Prozess 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=123

Abb. 1: Standardisierter Prozess des Wiedereinstiegs

Der Wiedereinstieg wird meist geplant, allerdings in nur
rund einem Drittel der Unternehmen schon vor Beginn der
Elternzeit (34 Prozent). Die Mehrheit der Unternehmen
beschaftigt sich damit kurz vor dem Wiedereinstieg des
Mitarbeiters (63 Prozent). Diejenigen Unternehmen, die den
Begriff ,,kurz® ndher definieren, geben Zeitrdume von drei
bis zu sechs Monaten an. Einzelne Unternehmen skizzieren
das Vorgehen, wobei unterschiedlichste Varianten sichtbar
werden. In einigen Fallen wird eine lose Planung bereits
nach Bekanntgabe der Schwangerschaft vorgenommen, die
kurz vor Wiedereinstieg konkretisiert wird.

Vor dem

Beginn der Elternzeit 34%

Kurz vor dem

Wiedereinstieg 63%

Es wird keine
Planung vorgenommen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=126

Abb. 2: Planungsbeginn Wiedereinstieg
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Um den Wiedereinstieg zu erleichtern, bieten die befragten
Unternehmen eine Vielzahl unterschiedlicher MaBnahmen
an. Flexible Arbeitszeiten existieren in fast jedem befragten
Unternehmen (99 Prozent) und auch eine flexible Arbeits-
organisation bieten 68 Prozent der Unternehmen an. Diese
beiden MaBnahmen kommen nicht nur Eltern zugute, son-
dern ermoglichen allen Mitarbeiter eine Verbesserung der
Work-Life-Balance.

Auch die anderen vorgeschlagenen MaBnahmen wie bei-
spielsweise die Klarung der beruflichen Perspektive wah-
rend und nach der Elternzeit oder vertretungsweise Tatig-
keiten wahrend der Elternzeit gibt es in mehr als der Halfte
der befragten Unternehmen. Betriebliche Elternnetzwerke
(12 Prozent) und Patenprogramme (13 Prozent) werden
hingegen kaum angeboten. Fast die Halfte der Unterneh-
men kann sie sich aber in ihrem Betrieb vorstellen (63 Pro-
zent bzw. 65 Prozent).

Welche MaRnahmen, die den Wiedereinstieg nach der Elternzeit erleichtern kdnnen, gibt es bereits in lhrem
Unternehmen, welche kénnen Sie sich flr lhr Unternehmen vorstellen und welche kommen fiir lhr Unter-

nehmen nicht in Frage?

Flexible Arbeitszeiten

Berufliche Perspektiven vor und
wahrend Elternzeit klaren

Flexible Arbeitsorganisation

Vertretungsweise Tatigkeit
wahrend Elternzeit

RegelmaRige Informationen
wahrend Elternzeit

Einarbeitungsprogramm fur
Wiedereinstieg

Unterstiitzung bei der
Kinderbetreuung

Gezielte Sensibilisierungder FK
fur Belange der Eltern

Weiterbildungsangebote
wahrend Elternzeit

Patenprogramm wahrend der
Elternzeit

Betriebliche Elternnetzwerke
1

o n=127
2% n=125
n=127
5% n=124
3%  n=123
n=116
n=121

3%  n=120
47% 16% n=113

65% 22% n=101

| | |
63% 25%
| | |

n=100

M Gibtes bereits

Abb. 3: MaBnahmen

Im Jahr 2007 wurde diese Frage in einer DGFP-Studie zur
EinfUhrung des Elterngeldes denjenigen Unternehmen, die
bereits MaBnahmen zum Wiedereinstieg definiert hatten,
ebenfalls gestellt.3 Zu beiden Befragungen wurde eine

*vgl. DGFP e.V. (2007): Personalblitzlicht: Elterngeld - Was andert
sich fur das Personalmanagement? Befragungsergebnisse. Praxis-
Papier 1/2007, verfuigbar tber www.dgfp.de/praxispapiere.

© Deutsche Gesellschaft flr Personalfihrung e.V. 2013 - ISSN 1613-2785

Kénnen wir uns vorstellen

Kommt fiir uns nichtin Frage

Stichprobe von DGFP-Mitgliedsunternehmen eingeladen.
Auch wenn die Unterschiede zwischen den Jahren eventuell
auf eine Verschiebung der Stichproben zurlckzufUhren
sind, soll der Vergleich hier dargestellt werden:


http://www.dgfp.de/praxispapiere
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n=127
Flexible Arbeitszeiten
n=139
Berufliche Perspektiven wéhrend n=125
und nach Elternzeit klaren n=135
n=127
Flexible Arbeitsorganisation
n=133
Vertretungsweise Tatigkeit n=124
wahrend Elternzeit n=136
RegelmaRige Informationen n=123
wahrend Elternzeit n=136
DGFP-Studie 2013 ) . . ) . .
DGFP-Studie 2007 - Gibt es bereits e Kénnen wir uns vorstellen Kommt fiir uns nicht in Frage
Abb. 4: MaBnahmen 2013 und 2007 - Teil 1

Einarbeitungsprogramm 5%| n=116

fur Wiedereinstieg 6%| n=136

Unterstitzung 15% n=121

der Kinderbetreuung n=125

Gezielte Sensibilisierung der FK 3%| n=120

fur Belange von Eltern 7%| n=125

Weiterbildungsangebote . 16% | n=113

wahrend Elternzeit 23% n=131

25% n=100

Betriebliche Elternnetzwerke

n=110

Patenprogramme . . 22% n=101

wahrend Elternzeit 51% n=106

| |
gggsg:ﬂg:: 33(1)3 - Gibt es bereits O Kénnen wir uns vorstellen Kommt fiir uns nicht in Frage

Abb. 5: MaBnahmen 2013 und 2007 - Teil 2

© Deutsche Gesellschaft fir Personalfihrung e.V. 2013 - ISSN 1613-2785 7
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Fast alle MaBnahmen werden in der vorliegenden Befra-
gung von einem groBeren Teil der Unternehmen angeboten
als dies in der Befragung zur EinfGhrung des Elterngeldes
aus dem Jahr 2007 der Fall war. Besonders interessant sind
die Zusammenhange zwischen den einzelnen MaBnahmen
und Faktoren wie der UnternehmensgroBe in den beiden
Jahren.

In der Befragung von 2007 besteht beispielsweise ein signi-
fikanter positiver Zusammenhang zwischen der Unterneh-
mensgroBe und der Unterstitzung der Kinderbetreuung,
der in der aktuellen Befragung nicht sichtbar ist. Ein Blick
auf die Verteilung verdeutlicht den Unterschied zwischen
den Jahren: 2007 boten nur 20 Prozent der Unternehmen
mit weniger als 1000 Mitarbeitern eine Unterstltzung der
Kinderbetreuung an, 2013 sind es 38 Prozent. Bei den Un-
ternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern sind es 2007
rund 65 Prozent und 2013 mit 67 Prozent kaum mehr. Das
Bestehen betrieblicher Elternnetzwerke weist in beiden
Jahren einen signifikanten positiven Zusammenhang mit

der UnternehmensgréBe auf. Dieser Zusammenhang ist
nicht Uberraschend, denn es ist naheliegend, dass in kleine-
ren Unternehmen tendenziell weniger Eltern vorhanden
sind, so dass der Aufbau eines Netzwerkes schwieriger ist.
Unternehmen, die mehr als eine MaBnahme anbieten, wur-
den gefragt, welche MaBnahme(n) erfahrungsgemanR be-
sonders geeignet sind, um einen erfolgreichen Wiederein-
stieg zu unterstUtzen. Hierbei geben 96 Prozent der Unter-
nehmen, die Uber flexible Arbeitszeiten verfligen, an, dass
diese besonders zur erfolgreichen Ruckkehr beitragen. 80
Prozent der Unternehmen, die Mitarbeiter bei der Kinderbe-
treuung unterstUtzen, bewerten diese MaBBnahme ebenfalls
positiv. Ebenso wird der flexiblen Arbeitsorganisation von
den meisten Unternehmen, die damit Erfahrung haben, eine
besonders erfolgreiche Wirkung zugeschrieben (76 Pro-
zent).

Flexible Arbeitszeiten

Unterstlitzung bei der
Kinderbetreuung

Flexible Arbeitsorganisation

Berufliche Perspektiven vor und
wahrend Elternzeit klaren

Vertretungsweise Tatigkeit
wéahrend Elternzeit

Patenprogramm wahrend der
Elternzeit

Regelmafige Informationen
wahrend Elternzeit
Einarbeitungsprogramm flr
Wiedereinstieg

Gezielte Sensibilisierung der FK
fur Belange der Eltern

Weiterbildungsangebote

wahrend Elternzeit 26%

Betriebliche Elternnetzwerke 11%

96% n=123
80% n=65

76% n=86

54%] n=13
53% n=75
48% n=63

44% n=63

Abb. 6: Wertung der MaBBnahmen
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Diejenigen Unternehmen, die eine oder mehrere der
MaBnahmen anbieten, wurden zudem gebeten, ihre Moti-
ve daflr zu nennen. Insbesondere die Mitarbeiterbindung
spielt hier eine wichtige Rolle: 96 Prozent der befragten
Unternehmen bieten den Wiedereinstieg erleichternde
MaBnahmen aus diesem Grund an. Etwa drei Viertel
begriinden die MaBnahmen mit einer schnelleren Einar-
beitung der Rickkehrer und einem Eingehen auf Mitar-
beiterwlnsche (76 bzw. 75 Prozent).

Mitarbeiterbindung 96%

Schnellere Einarbeitung der

Elternzeitriickkehrer ‘ 76%
Mitarbeiterwiinsche 75%
Mitarbeitergewinnung 48%
Gesetzliche Vorschriften 28%
Tarifvereinbarungen 9%
Sonstiges 9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=127

Abb. 7: Grinde fir MaBnahmen

3.3. Positive Effekte und Probleme des
Wiedereinstiegs

Der Grof3teil der Unternehmen hat schon positive Effekte
bei Elternzeitrlickkehrern festgestellt. So beobachten 77
Prozent der Befragten nach dem Wiedereinstieg eine
erhdhte Loyalitat dem Unternehmen gegeniber und 73
Prozent eine erh&hte Motivation der Mitarbeiter. Unter
,Sonstiges” geben drei Befragungsteilnehmer zudem die
erhdhte Arbeitseffizienz von Teilzeitkraften als positiven
Effekt an. Lediglich sechs Prozent der Unternehmen
haben bei Elternzeitriickkehrern bisher keine positiven
Effekte festgestellt.

Erhdhte Loyalitat dem

Unternehmen gegenuber 7%
Erhdhte Motivation 73%
Sonstiges 9%

Wir haben bisher keine
positiven Effekte 6%
festgestellt

0% 20% 40% 60% 80% 100%
n=109

Abb. 8: Positive Effekte bei der Ruckkehr

Mit dem Wiedereinstieg kénnen auch Probleme verbun-
den sein. Etwa jedes zweite Unternehmen hat die Erfah-
rung gemacht, dass eine reduzierte zeitliche Flexibilitat
des Mitarbeiters (66 Prozent) ein Problem sein kann oder
dass das Finden einer geeigneten Stelle (60 Prozent)
eine Schwierigkeit darstellt. Auch Teilzeitwlnsche haben
mehr als die Halfte der Unternehmen (54 Prozent) schon
einmal als Problem wahrgenommen. 14 Prozent haben
bisher keine speziellen Probleme festgestellt.

Reduzierte zeitliche .
Flexibilitat 66%

Finden einer geeigneten

60%
Stelle

Teilzeitwlinsche 54%

Verl us.l von 13%
Fachkenntnissen

Reduzierte Motivation 5%
Sonstiges 6%

Es gab bisher keine ‘ o
Probleme 14%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=122

Abb. 9: Probleme bei der Rlckkehr

Insgesamt wird deutlich, dass der Wiedereinstieg nach
der Elternzeit sowohl positive als auch negative Effekte
haben kann und der GroBteil der Unternehmen schon mit
beiden Seiten des Wiedereinstiegs konfrontiert war.
Méglichen Problemen, die mit dem Wiedereinstieg des
einzelnen Mitarbeiters einhergehen konnen, kdnnen
Unternehmen durch unternehmensinterne MaBnahmen
wie flexible Arbeitszeiten oder eine flexible Arbeitsorga-
nisation begegnen. Andere Fragen, die im Kontext des
Wiedereinstiegs auftreten kénnen, sind nicht direkt mit
dem einzelnen Rickkehrer verbunden, sondern betreffen
Ubergreifende Themen wie rechtliche Rahmenbedingun-
gen oder die Gestaltung der Prozesse, die den Wieder-
einstieg begleiten. Gibt es aus Sicht der Unternehmen in
diesen Bereichen speziellen Unterstitzungsbedarf?

48 Prozent der Befragten sehen Unterstltzungsbedarf in
Form des Zuganglichmachens von Best-Practice-
Beispielen und 40 Prozent winschen sich Leitfdden zur
Gestaltung des Wiedereinstiegs. Des Weiteren wiinschen
sich 34 Prozent eine einfach verstandliche Darstellung
rechtlicher Sachverhalte, wahrend 29 Prozent keine wei-
tere Unterstltzung fUr noétig erachten. Obgleich nach
moglicher Unterstltzung fUr Unternehmen gefragt wur-
de, bringen sieben Befragungsteilnehmer ein Thema ein,
das sich nur mittelbar auf Unternehmen auswirkt: sie
auBern den Wunsch nach einem verstarkten Ausbau der
Kinderbetreuung.
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Zugéanglichmachen von 48%
Best-Practice-Beispielen :

Leitfaden zur Gestaltung

409
des Wiedereinstiegs 0%
Rechtliches einfach erklart 34%,
Sonstiges 13%
Ich sehe keinen weiteren
S ”I en wel T 29%
Unterstiitzungsbedarf
0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=122
Abb. 10: Gewlinschte Unterstitzung

3.4. Wiedereinstieg seit Einflihrung des
Elterngeldes

Mit der Einflhrung des Elterngeldes wurde u.a. das Ziel
verfolgt, dass Frauen die Rlckkehr in das Berufsleben
erleichtert wird und Manner eine gréBere Chance auf eine
aktive Teilhabe an der Versorgung ihrer Kinder im ersten
Lebensjahr haben.*

Die Frage, ob sich fir Frauen die Rickkehr in den Beruf
vereinfacht hat, kann nur durch die Kombination mehre-
rer Indikatoren ermittelt werden, von denen im Rahmen
dieser Befragung nur ein Ausschnitt erfragt wurde.
Wahrend in den befragten Unternehmen durchschnittlich
99 Prozent der mannlichen Mitarbeiter nach ihrer Eltern-
zeit ins Unternehmen zuriickkehren, sind es bei den
Frauen im Mittel 83 Prozent. Seit Einflhrung des Eltern-
geldes bemerken 13 Prozent der befragten Unternehmen
allerdings einen leichten und elf Prozent einen starken
Anstieg des Anteils der Frauen, die nach der Elternzeit in
das Unternehmen zurlickkehren. In mehr als drei Viertel
(76 Prozent) der Unternehmen ist der Anteil jedoch
gleich geblieben.

deutlich gestiegen 1%
leicht gestiegen 13%
gleich geblieben 76%

leicht gesunken | 0%

deutlich gesunken | 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=87

Abb. 11: Anteil zuriickkehrende Frauen

4 vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (2008): Dossier: Elterngeld als Teil nachhaltiger Famili-
enpolitik.

Ein weiterer Indikator flr die vereinfachte Rickkehr in
den Beruf ist die Verklrzung der beruflichen Auszeit von
Frauen. Die durchschnittliche Dauer der Elternzeit von
Frauen ist in 35 Prozent der befragten Unternehmen
gesunken.

deutlich gestiegen 6%
leicht gestiegen 9%
gleich geblieben 51%
leicht gesunken 26%
deutlich gesunken 9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=94

Abb. 12: Dauer Elternzeit Frauen

Ein Indikator fur eine groBere Teilhabe der Vater an der
Kindererziehung ist der Anteil der Vater, die in Elternzeit
gehen. Dieser Anteil ist seit Einflhrung des Elterngeldes
in 99 Prozent der befragten Unternehmen gestiegen.
Insgesamt nehmen die Vater im Mittel jedoch nur in zehn
Prozent der Falle mehr als zwei Monate Elternzeit.

deutlich gestiegen 74%
leicht gestiegen 25%
gleich geblieben | 2%
leicht gesunken | 0%

deutlich gesunken |0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
n=114

Abb. 13: Vater in Elternzeit
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4. ZUSAMMENFASSUNG

Die befragten Unternehmen, die sich mit dem Thema
Elternzeit und Wiedereinstieg auseinandersetzen, haben
erkannt, dass die aktive Unterstitzung des Wiederein-
stiegs nach der Elternzeit nicht nur reine Pflichterftllung
ist, sondern dazu beitragen kann, Mitarbeiter langfristig
an das Unternehmen zu binden. Um den Wiedereinstieg
zu erleichtern, bieten alle befragten Unternehmen unter-
stitzende MaBnahmen an. Viele Befragungsteilnehmer
haben die Erfahrung gemacht, dass diese BemUhungen
belohnt werden: drei von vier Befragten geben an, dass
sie bei Elternzeitrlckkehrern schon einmal eine erhdhte
Motivation oder auch eine erhdhte Loyalitat dem Unter-
nehmen gegentber festgestellt haben. Einige Unterstit-
zungsmafBnahmen wie eine flexible Arbeitsorganisation
oder flexible Arbeitszeiten kommen zudem allen Mitar-
beitern zugute und kénnen die Arbeitgeberattraktivitat
steigern, dadurch dass sie eine bessere Work-Life-
Balance ermd&glichen.

Einige MaBnahmen tragen nach Erfahrung der befragten
Personalmanager in besonderem Maf3e zu einem erfolg-
reichen Wiedereinstieg bei. Ein Grof3teil gibt an, dass
flexible Arbeitszeiten, eine flexible Arbeitsorganisation
und die Unterstitzung der Kinderbetreuung den Wieder-
einstieg besonders gut unterstitzen.

Obgleich der Wiedereinstieg in fast allen befragten Un-
ternehmen geplant wird und UnterstitzungsmaBnahmen
vorhanden sind, was darauf hinweist, dass eine weitge-
hende Auseinandersetzung mit dem Thema bereits statt-
gefunden hat, sehen viele Befragungsteilnehmer noch
Unterstltzungsbedarf fir Unternehmen.
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5. METHODISCHER HINTERGRUND

Zu der Online-Befragung wurde aus 737 ordentlichen
DGFP-Mitgliedsunternehmen je ein Personalverantwortli-
cher eingeladen. Im Befragungszeitraum vom 7. bis 30.
Januar 2013 nahmen 129 Unternehmensvertreter an der
Studie teil. Dies entspricht einem Rucklauf von 17,5 Pro-
zent.

37 Prozent der befragten Unternehmen haben weniger
als 500 Mitarbeiter, 18 Prozent haben 500-999 Mitarbei-
ter, 14 Prozent haben 1.000-2.999 Mitarbeiter, 21 Prozent
3.000-9.999 Mitarbeiter und 10 Prozent mehr als 10.000
Mitarbeiter.

unter 500 500 bis 999
3000 bis 9999 = 10000 und mehr

1000 bis 2999

21% ST

14%
18%
n=123

Abb. 14: Realisierte Stichprobe nach Unternehmensgrofe

Die meisten Unternehmen sind in der Dienstleistungs-
branche (39 Prozent) tatig oder Produktionsunterneh-
men (30 Prozent). Zehn Prozent sind Handelsunterneh-
men und sechs Prozent der offentlichen Verwaltung
zuzuordnen. Verbande und Vereine stellen zwei Prozent
der Befragten und die tGbrigen 13 Prozent teilen sich auf
sonstige Bereiche auf.

Produktion Dienstleistung Handel
Offentliche Verwaltung m Verbande und Vereine = Sonstige

30%

10%

39%
n=126

Abb. 15: Realisierte Stichprobe nach Branchenzugehdrig-
keit
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