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1. Einleitung

Liebe DGFP-Mitglieder,

das Jahr 2018 war stark geprägt von den personellen Veränderungen in der Geschäfts-
führung der DGFP, dem Abschied von Katharina Heuer und der interimistischen 
Geschäftsführung von Dr. Gerhard Rübling. Weniger  sichtbar nach außen, aber sicher 
ebenso wichtig waren auch strukturelle Veränderungen in der hauptamtlichen Orga-
nisation der DGFP.

Als neue Geschäftsführerin der DGFP möchte ich mich zuallererst kurz vorstellen. 
Zum 1.2.2019 habe ich die Geschäftsführung von Herrn Dr. Rübling übernommen, 
bei dem ich mich an dieser Stelle in besonderem Maße für das Anstoßen vieler 
 wichtiger Initiativen bedanken möchte.

Kurz zu meiner Person: Als Juristin mit Schwerpunkt Arbeitsrecht blicke ich auf 14 Jahre 
Berufserfahrung im operativen und strategischen Personalmanagement zurück. 
Zuletzt war ich als Personalleiterin eines Produktions- und Entwicklungsstandortes 
bei Continental tätig. Diese praktische  Perspektive aus einem DGFP-Mitglieds-
unternehmen möchte ich in meine neue Rolle als DGFP-Geschäftsführerin einbringen.

Ich freue mich darauf, gemeinsam mit dem DGFP-Team und Ihnen, unseren 
 Mit gliedern, die Zukunft unserer Organisation erfolgreich zu gestalten. 

Ich hoffe, Sie am 3. und 4. September auf dem HR-Event des Jahres – dem   
DGFP // congress – persönlich kennenzulernen!

Herzlichen Dank für Ihre Unterstützung

Norma Schöwe
Geschäftsführerin
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2018 erreichten die Beschäftigungszahlen einen histo-
rischen Rekord – und die Arbeitslosigkeit sinkt weiter. 
Heute prägt aber nicht nur der Fachkräftemangel die 
Debatte: In Zeiten von Digitalisierung und Disruption steht 
vor allem das Personalmanagement vor neuen Herausfor-
derungen. Der massive Einfluss auf Arbeitsweisen, Anfor-
derungen, Prozesse und Strukturen fordert ein starkes HR. 
Ein HR, das sich nicht nur umfassend und systematisch neu 
ausrichten und gleichzeitig selbst digitaler, agiler, flexibler 
und schneller werden muss, sondern ein HR, das zentraler 
Treiber der digitalen und kulturellen Transformation ist.

Gerade deswegen bleibt es als Deutsche Gesellschaft für 
Personalführung e. V. unsere zentrale Aufgabe, das Personal-
management vor allem in Zeiten des Wandels in Praxis, 
 Forschung und Lehre zu fördern und zu unterstützen. Damit 
leisten wir Tag für Tag einen aktiven Beitrag zur betrieb-
lichen Personalpolitik und Führungsarbeit in Deutschland. 
Die gravierenden Veränderungen in der Arbeitswelt erfordern 
neue Lösungen in der Weiterbildung. Mit der DGFP als 
 Qualifizierungspartner ist HR optimal dafür vorbereitet, den 
Wandel aktiv zu gestalten und die eigene Position in einer 
zunehmend digitalen Welt neu zu bestimmen.

Die DGFP-Ausbildungen mit speziellen Themenfeldern für 
die Fachexpertise und das ganzheitliche HRM-Professiona-
lisierungsprogramm DGFP // ProPro sowie das umfang-
reiche offene Seminarportfolio folgen diesem Leitmotiv. 
Inhalte werden hier weniger hierarchie- und funktionsbezo-
gen, sondern ganzheitlich und strategisch vermittelt.

In Ergänzung zum umfassenden Qualifizierungsangebot 
bieten wir zahlreiche Formate zum Austauschen, Diskutieren 
und Vernetzen. Im ständigen Kontakt mit unseren Mit-
gliedern bewegen wir uns mit unserem Netzwerk am Puls 
der HR-Community. Für unsere Mitgliedsunternehmen 
relevante Themen und Trends spiegeln sich in unseren 
Kompetenzforen und Jahrestagungen wider. 

2. Rückblick 2018

Mit unserem Hauptstadtbüro in Berlin waren wir auch 2018 
nah an der Politik und brachten uns aktiv in die Debatte um 
politische und gesellschaftliche Themen wie den Koalitions-
vertrag oder das Qualifizierungschancengesetz ein.

Am politischen Puls der Zeit – DGFP // Standpunkt

Z. B. mit Kommentar zum Qualifizierungschancengesetz: 
https://bit.ly/2QCdIsG 

oder zum Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD aus 
Sicht des Personalmanagements und Arbeitsrechts:  
https://bit.ly/2MjEGH4

Ein anderer Fokus unserer Tätigkeit im Berichtsjahr lag 
auch auf dem Ausbau des ERFA-Angebots. Noch immer ist 
der Erfahrungsaustausch das Herzstück der DGFP. Hier 
engagieren sich jährlich über 4.000 HR-Professionals in 
über 100 etablierten Gruppen. Die Teilnehmer gehören 
damit einem starken HR-Netzwerk an, das seit 1952 Perso-
nalmanagement und Personalführung für die Zukunft 
erfolgreich weiterentwickelt. In einer zunehmend global 
vernetzten Arbeitswelt rückt gerade der internationale 
Erfahrungsaustausch stärker in den Fokus, weshalb die 
DGFP in diesem Jahr für diesen Bereich weitere ERFA-Grup-
pen anbietet. Die Profile der neuen Gruppen wurden 2018 
in Zusammenarbeit mit ERFA-Teilnehmern aus den DGFP-
Mitgliedsunternehmen, die sich aktiv als Gründungsmit-
glieder einbringen wollten, gestaltet und geschärft.

Das Highlight des Jahres ist weiterhin der DGFP // congress. 
Im letzten Jahr setzten wir mit „Navigating the Future“ ein 
klares Zeichen: Das HR-Management muss in der Digitali-
sierung zugleich Treiber in den Unternehmen sowie Partner 
für das Business und die Mitarbeiter sein. 

Mit der Restrukturierung der Organisation in 2018 ist ein 
großartiges Fundament für eine starke Zukunft der DGFP 
gelegt. Dieses gelang uns vor allem dank Ihrer fantastischen 
Unterstützung und Mitarbeit, auf welche wir auch in Zukunft 
gerne weiter bauen möchten – gemeinsam bringen wir 
HR voran!

Im Namen des Vorstands und des gesamten DGFP-Teams 
bedanken wir uns für das entgegengebrachte Vertrauen 
und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit mit Ihnen.
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Die Mitglieder stehen im Mittelpunkt der DGFP. Als einziger 
Verein bzw. einziges Netzwerk für die HR-Branche bietet 
die DGFP eine Unternehmensmitgliedschaft an, von der alle 
 Mitarbeiter des Unternehmens profitieren können. Das 
 bedeutet, dass alle Mitarbeiter der Mitgliedsunternehmen 
im Rahmen der Mitgliedschaft Zugang zu ausgewählten 
Services der DGFP haben. Dies ist eine Besonderheit, die 
die DGFP in Zukunft noch stärker hervorheben möchte.

Die Zusammensetzung der Mitgliedsunternehmen ist sehr 
divers und reicht von kleinen Betrieben über den Mittelstand 
bis hin zu großen Konzernen sowie öffentlich-rechtlichen 
Unternehmen, Non-Profit-Organisationen und Start-ups. 
Darüber hinaus bereichern Vertreter aus Wissenschaft, 
Beratung, Training und Coaching den Verein und machen 
die DGFP zu einem starken, vielfältigen und sektorübergrei-
fenden Netzwerk.

Auch der HR-Nachwuchs wurde im Berichtsjahr durch eine 
direkte Einbeziehung in die Unternehmensmitgliedschaft 
stärker denn je angesprochen. Mit dem Young Professional 
Network (YPN) für Studenten und Berufseinsteiger im 
 Personalmanagement fördert die DGFP schon länger den 
HR-Nachwuchs und die Attraktivität der HR-Profession und 
bietet dazu eine Einzelmitgliedschaft an. Seit 2017 profitie-
ren junge Talente aus Mitgliedsunternehmen kostenfrei 
von den Angeboten des YPN. Seit 2018 ist dies fest in die Mit-
gliedschaft inkludiert und wurde sehr gut angenommen.

3. Mitglieder

Fünf starke Gründe für die  
DGFP // Mitgliedschaft:

1. Eine Mitgliedschaft für alle: Ihr Unternehmen, Ihre 
Führungskräfte und Ihre HR-Mitarbeiter profitieren 
von der Firmenmitgliedschaft. 

2. Zukunft von HR gestalten: Sie sind Teil des stärksten 
HR-Netzwerks, das seit 1952 Personalmanagement 
und Personalführung in Praxis, Forschung und Lehre 
stark macht und erfolgreich weiterentwickelt.

3. Das Know-how des Netzwerks nutzen: Sie und Ihr 
Unternehmen ziehen Vorteile aus dem professio-
nellen Erfahrungsaustausch und der Vernetzung auf 
Augenhöhe – über die eigenen Organisationsgren-
zen hinweg.

4. Persönlicher Service: Ihr Unternehmen und Sie 
 profitieren vom einzigartigen Mitglieder-Service 
durch unsere Mitgliederbetreuer in allen HR-Frage-
stellungen.

5. Preisvorteile sichern: Ihr Unternehmen und Sie 
 genießen die Preisvorteile für Mitglieder auf alle 
DGFP-Angebote.

Die DGFP bietet folgende Arten der Mitgliedschaft an:

 • Ordentliche Mitglieder sind Unternehmen, die eine 
 institutionalisierte Personalabteilung haben und deren 
Sitz sich in der Bundesrepublik Deutschland befindet.

 • Zum anderen bietet die DGFP eine außerordentliche 
 Firmenmitgliedschaft für Anstalten, Körperschaften und 
Stiftungen des öffentlichen Rechts sowie für Personal-
dienstleister und Beratungsgesellschaften mit dem 
Schwerpunkt Personalmanagement an.

 • Korrespondierende Mitglieder sind Unternehmen mit 
Sitz außerhalb der Bundesrepublik Deutschland.

 • Außerordentliche Einzelmitglieder sind Personen, die 
als Wissenschaftler im Hochschulbereich oder als Berater 
auf dem Gebiet des Personalmanagements tätig sind.

 • Im DGFP // Young Professional Network (YPN) können 
Studenten, Hochschulabsolventen mit HR-Begeisterung 
und berufstätige HR-Nachwuchskräfte bis 35 Jahre 
außer ordentliches Einzelmitglied der DGFP werden.
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Systematische Mitgliederbetreuung
Die Betreuung, Bindung und Aktivierung bestehender Mit-
glieder sowie die Gewinnung neuer Mitglieder erfolgt 
 zentral aus Frankfurt. Um eine zielgerichtete Vernetzung 
gewährleisten zu können, sind die Mitgliedsunternehmen 
je nach Unternehmensgröße und Branche unterschiedlichen 
Betreuungsclustern zugeteilt. Parallel werden Einzel-
mitglieder betreut, die sich in außerordentliche Einzelmit-
glieder und YPNs aufteilen.

Betreuungscluster der Unternehmensmitgliedschaften:
 • Konzerne/ Großunternehmen
 • Mittelständische Unternehmen – Produzierendes Gewerbe
 • Mittelständische Unternehmen – Dienstleistungsgewerbe, 

insbesondere Banken und Versicherungen sowie Personal-
dienstleister und Hochschulen

 • Kleinunternehmen und Start-ups

Einzelmitgliedschaften:
 • Außerordentliche Einzelmitglieder
 • Young Professional Network (YPN)

Die Mitgliederbetreuer stehen den Mitgliedern als persön-
liche Ansprechpartner zur Verfügung, beraten bei HR-Fra-
gestellungen und vernetzen die Mitglieder zu gefragten 
Themen untereinander. Durch den persönlichen Kontakt 
mit den Mitgliedsunternehmen fließen deren Bedürfnisse 
und aktuelle Trends stets in die Weiterentwicklung des 
 DGFP-Portfolios ein.

Mitgliederentwicklung
Das YPN-Netzwerk ist aufgrund der Inkludierung innerhalb 
der Unternehmensmitgliedschaft stark gewachsen. Ziel ist 
es, das YPN als junge und aktive HR-Plattform zu etablie-
ren, die sich zum Thema HR nicht nur austauscht, sondern 
HR konkret mitgestaltet. Dafür wurden folgende Maßnah-
men getroffen:

Die Entwicklung der gesamten Mitgliederzahlen bleibt im 
Vergleich dazu allerdings weiterhin rückläufig, wenn auch 
gleichzeitig ein Rückgang von Mitgliedskündigungen zu 
verzeichnen ist.

1.  Regionalität & Ehrenamtlichkeit stärken durch 
selbstorganisierte Treffen

2. Relaunch des YPN-Mentoring

3. Gezielte Ansprache von Firmenmitgliedern und 
weitere Durchdringung mit dem Ziel, jede 
HR-Nachwuchskraft in den Mitgliedsunternehmen 
auch in das YPN zu integrieren 

4. Einführung von digitalen Angeboten

5. Stärkung der überregionalen Vernetzung durch 
Digitalisierung und Veranstaltungen

Mitgliederzahlen zum 31. Dezember 2018:

Ordentliche Mitglieder: 1.357

Außerordentliche Einzelmitglieder: 203

YPN: 706*

Außerordentliche Firmenmitglieder: 119

Korrespondierende Mitglieder: 10

Start-ups: 79

* YPN 2018: 249 beitragspflichtige Einzelmitgliedschaften und 457 über die 
Firmenmitgliedschaft
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Im Kompetenz- und Karrierenetzwerk der DGFP profitieren 
HR-Professionals von einer breitgefächerten Vereinstätig-
keit. Der persönliche Erfahrungsaustausch steht dabei im 
Zentrum. Darüber hinaus bietet die DGFP // Akademie 
anerkannte Aus- und Weiterbildungsprogramme zu HR- und 
Führungsthemen an und begleitet Personaler auf ihrem 
Karriereweg. Gegenüber Politik und Gesellschaft ist die DGFP 
die Stimme des HR-Managements und rückte im letzten 
Jahr internationale Aktivitäten zunehmend in den Fokus. 
Der jährlich stattfindenden DGFP // congress und zahl-
reiche andere Veranstaltungsformate etablierten sich in 
den letzten Jahren fest als Netzwerkplattform für HR-Ent-
scheiderinnen und HR-Entscheider. Gemeinsam mit Mit-
gliedern und Partnern arbeitet der Verein außerdem an 
aktuellen HR-Themen und bündelt aktuelles HR-Wissen in 
Studien, Publikationen und Projekten.

4.1.  Erfahrungs austausch- 
Gruppen 

DGFP // Erfahrungsaustausch (ERFA)
DGFP // ERFA ist der organisierte Erfahrungsaustausch 
zwischen den DGFP-Mitgliedern in definierten Gruppen. 
In den ERFA-Gruppen vernetzen sich Entscheidungsträger 
und Spezialisten des Personalwesens auf Augenhöhe 
zum professionellen Austausch zu Themen aus der Unter-
nehmenspraxis. Trends, Entwicklungen und Standards im 
Personalmanagement stehen dabei im Fokus. 

Die inhaltliche Gestaltung der ERFA-Treffen richtet sich 
nach den Interessen der ERFA-Teilnehmer und deren Bedar-
fen nach gezieltem inhaltlichen Austausch, kollegialer 
 Beratung zu grundsätzlichen und aktuellen Fragestellungen 
aus dem Berufsalltag, speziellen Themen und der Teilhabe 
an Expertenwissen zu diesen Themen.

ERFA-Gruppen treffen sich regelmäßig, zwei- bis dreimal 
jährlich. Zwischen den Treffen tauschen sich die Teilnehmer 
innerhalb der durch den ERFA entstandenen persönlichen 
Kontakte auch bilateral aus und profitieren dadurch konstant 
vom starken DGFP-Netzwerk.

Gruppenstruktur ERFA
Das Portfolio umfasst rund 100 Erfahrungsaustauschgruppen. 
Sie werden in ihrer Ausrichtung nach unterschiedlichen 
 Kriterien definiert und so zusammengesetzt, dass ein fach-
licher Austausch, gemessen an Position und Themen, best-
möglich gewährleistet ist. Das Portfolio der ERFA-Gruppen 
wurde im Jahr 2018 überarbeitet und neu strukturiert. 

4. Schwerpunkte der Vereinstätigkeit

1. Zusammenkunft der 
Erfahrungs austausch gruppe 
am 13. Mai 1955, Bad Soden,  
Hauptthema: „Die Aufgaben 
des Personal- und Sozial-
leiters“



7DGFP-Tätigkeitsbericht 2018

General  
HR-Management

HR-Funktionen Branchen HR International

Umfangreiche Auswahl an 
ERFA-Gruppen für HR- 
Gesamtverantwortliche mit 
breit ausgelegtem Themen-
spektrum. Gegliedert ist 
das Cluster in die folgenden 
zwei Sub-Cluster:

Das Cluster HR-Funktionen 
ist gegliedert in die nachfol-
gend genannten sieben 
Sub-Cluster. Innerhalb der 
Sub-Cluster befinden sich 
die ca. 40 ERFA-Gruppen 
für Personaler in einzelnen 
Funktionsbereichen mit 
 Fokus auf die jeweilige Spe-
zialisierung:

ERFA-Gruppen mit 
 allgemeinen und 
 branchenspezifischen 
 Themenstellungen:

ERFA-Gruppen für 
 Personaler im inter-
nationalen Bereich:

 • HR Executive 

 • HR Manager

 

 • HR Business Partner 

 • HR Services 

 • Legal 

 • Mitarbeitergewinnung & 
-bindung 

 • Personalcontrolling 

 • Personalentwicklung 

 • Vergütungspolitik & 
 Entgeltmanagement

 

 • Banken & Sparkassen 1

 • Banken & Sparkassen 2

 • Gesundheits- & Sozial-
wesen 

 • IT- & Kommunikations-
branche 

 • Markenartikelfirmen 

 • Mineralölunternehmen 

 • Personaldienstleister 

 • Pharma 

 • Wissenschaft & Praxis 

 

 • Auslandsentsendung 1

 • Auslandsentsendung 2

 • Auslandsentsendung 3

 • Auslandsentsendung 4

 • Auslandsentsendung 5

 • Auslandsentsendung 6

 • D-A-CH 

 • Global Strategy

 • Impats

 • International Comp & Ben

 • International HR 

 • International People 
 Development 

 

Über 40 ERFA-Gruppen Ca. 40 ERFA-Gruppen 9 ERFA-Gruppen 12 ERFA-Gruppen

9
≈ 40> 40

12

DGFP // ERFA Cluster

Es gliedert sich nun in die folgenden Cluster auf: General 
HR-Management (ehemals Cluster „regionale“ und „über-
regionale“ ERFA-Gruppen) mit über 40 Gruppen, HR-Funk-
tionen mit knapp 40 aktuellen und geplanten ERFA-Grup-
pen, Branchen mit 9 ERFA-Gruppen und HR International 
mit 12 ERFA-Gruppen.

Das Cluster General HR-Management umfasst eine um fang-
reiche Auswahl an ERFA-Gruppen für HR-Gesamtverant-
wortliche mit breit ausgelegtem Themenspektrum,  wobei 
die einzelnen Gruppen unter anderem nach Unternehmens-
formen und -größen gegliedert sind. ERFA-Gruppen für 
Personaler in den einzelnen HR-Funktionsbereichen sind 
thematisch fokussiert auf die jeweilige Spezialisierung, wie 
zum Beispiel Personalentwicklung, Personalcontrolling oder 

Arbeitsrecht. Ein weiteres Cluster bilden die Branchen, wie 
zum Beispiel für Personaler aus Banken und Sparkassen, der 
Mineralölbranche oder dem Gesundheits- und Sozialwesen. 
Der Austausch zu Themen mit internationalem Schwer-
punkt findet ebenfalls in entsprechend spezialisierten Grup-
pen statt, die nach verschiedenen Kriterien weiter unterteilt 
sind. Diese Gruppen wurden im Jahr 2018 neu aufgestellt.

Darüber hinaus waren zum Jahresende 2018 diverse neue 
ERFA-Gruppen in Planung, die 2019 in Abhängigkeit von 
Marktresonanz ins Leben gerufen werden. Hierbei ist her-
vorzuheben, dass es sich zum Teil um Gruppen explizit 
auf Referenten-Ebene handelt und das Portfolio somit um 
diese Zielgruppe erweitert wird.
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Internationale ERFA-Gruppen 
Einen Schwerpunkt im Jahr 2018 bildete die Neuaufstellung 
der internationalen ERFA-Gruppen (s. ausführlich Kapitel 4.7. 
Internationale Aktivitäten). Es wurden fünf international 
ausgerichtete ERFA-Gruppen analysiert und ihre Mitglieder 
hinsichtlich ihrer Wünsche, Ideen und Bedürfnisse an diese 
ERFA-Gruppen befragt. In einem zweiten Schritt wurden 
die sich aus den Feedbacks ergebenden Entwürfe neuer 
ERFA-Gruppen in verschiedenen Gründungs-Calls mit den 
Gründungsmitgliedern der neuen ERFA-Gruppen konkreti-
siert. Die bis dato geführten internationalen ERFA-Gruppen 
„Internationale Personalpolitik (1)“, „Internationale Personal-
politik (2/3)“, „International Human Resources“, „D-A-CH“ 
und „North-Eastern European Exchange Meeting“ wurden 
im Ergebnis in die folgenden neuen internationalen ERFA-
Gruppen überführt und mit bestehenden und neuen Teil-
nehmern ausgestattet:

Global Strategy
Teilnehmer: Internationale HR Direktoren und Bereichs-
leiter aus mittelständischen und großen Unternehmen mit 
globaler Verantwortung

International HR (IHR)
Teilnehmer: Internationale HR-Leiter und HR Business 
 Partner mit regionalem oder spezifischem Verantwortungs-
bereich

International People Development
Teilnehmer: Internationale Personalentwickler, Talent 
Manager und Employer Branding Spezialisten (Bereichs-
leiter, Teamleiter, HR Business Partner)

International Comp & Ben
Teilnehmer: Internationale HR Manager und Comp & Ben 
Specialists (Bereichsleiter, Teamleiter, HR Business Partner)

Die beschriebenen neuen ERFA-Gruppen tagen jeweils im 
Frühjahr 2019 zum ersten Mal in der neuen Konstellation. 
Die ERFA-Gruppen des Themenfeldes Global Mobility 
 blieben in ihrer bewährten Form bestehen und setzen sich 
zusammen aus sechs ERFA-Gruppen zum Thema „Aus-
landsentsendung“ und einer ERFA-Gruppe zum Thema 
„Impats“.

ERFA-Betreuung
Die ERFA-Gruppen werden sowohl von Mitarbeitern der 
DGFP als auch von DGFP-Repräsentanten betreut. Bei den 
DGFP-Repräsentanten handelt es sich um HR-Profis, die 
einerseits der DGFP eng verbunden sind und die in ihrer 
Region sowie in HR gut vernetzt sind. Es besteht ein steti ger 
und enger Austausch zwischen den DGFP-Repräsentanten 
und der DGFP-Zentrale in Frankfurt am Main, sodass ein 
kontinuierlicher Austausch über Bedürfnisse der ERFA-Teil-
nehmer sowie über Themen, Ideen und Anregungen zur 
Weiterentwicklung des DGFP-Portfolios stattfindet. Die 
DGFP bedankt sich an dieser Stelle bei allen Repräsentanten 
für die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit!

Fünf Gründe für DGFP // ERFA:

1. Bilden von persönlichen Netzwerken

2. Reflektieren von Erfahrungen

3. Fachlich intensiver Austausch zu aktuellen  Themen

4. Gewinn von Impulsen für die Praxisarbeit

5. Blick über den Tellerrand des eigenen Unter-
nehmens und der eigenen Branche
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Name Region/Schwerpunkt Kontakt

Anders, Manfred Karlsruhe, Mannheim mannheim-karlsruhe@dgfp.de

Bielau, Nina Hamburg a & b Rücktritt Ende 2018

Bugge, Dr. Michael Düsseldorf a & b duesseldorf@dgfp.de

Cochran-Hildmann, Carrie Auslandsentsendung 3 & 6 erfahrungsaustausch3@dgfp.de

Ditzler, Barbara Saar-Pfalz saar-pfalz@dgfp.de

Drechsel, Claudia Nürnberg nuernberg@dgfp.de

Ehmann, Hans-Martin Stuttgart a, b & c stuttgart@dgpf.de

Frett, Barbara Aachen aachen@dgfp.de

Gollan, Andreas I c & i, Mineralöl,  
Leiter Bildungswesen 1,  
Personalentwicklung-West 1

erfahrungsaustausch2@dgfp.de

Graf, Erika Augsburg augsburg@dgfp.de

Hartstock, Maren Bremen bremen@dgfp.de

Herold-Hübner, Dr. Ines Leipzig, Magdeburg leipzig-magdeburg.de

Hudec, Wolfgang Köln koeln@dgfp.de

Janiak, Daniela Auslandsentsendung 4 erfahrungsaustausch6@dgfp.de

Jehna, Sylke Hamburg c, Personalentwicklung Nord, 
Personalmarketing/Recruiting 2

hamburg2@dgfp.de

Knape, Heinz Bielefeld, I e, Personalentwicklung 2 Rücktritt Ende 2018

Lippert, Verena Bodensee, Personalmarketing/ 
Recruiting 1, HR Business Partner

bodensee@dgfp.de

Lyding, Wolfgang Banken & Sparkassen 2, Hannover hannover@dgfp.de

Maiß, Dr. Sebastian Münster/Osnabrück/Emsland muensterland@dgfp.de

Neumann, Hans-Joachim Banken & Sparkassen 1, 
 Vergütungsbeauftragter

erfahrungsaustausch4@dgfp.de

Nürnberg, Volker Pharma erfahrungsaustausch5@dgfp.de

Schulte, Dorothee Düsseldorf a & b duesseldorf2@dgfp.de

Unkrig, Erich R. Dortmund, Essen,  
Leiter Bildungs wesen 3/6,  
Grundsatzfragen Personalpolitik 1/2

ruhrgebiet@dgfp.de

Wenzler, Gabriele München a, b & c muenchen@dgfp.de

Zinner, Daniel Impats impats@dgfp.de

DGFP-Repräsentanten im Jahr 2018 im Überblick:
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Thematischer DGFP // Erfahrungs austausch
Seit Ende 2015 organisiert das DGFP // Hauptstadtbüro 
regelmäßig thematische Erfahrungsaustausch-Treffen, die 
wahlweise in Berlin oder Frankfurt am Main stattfinden. Der 
thematische Erfahrungsaustausch mit rund 20 bis 30 Teil-
nehmern steht für die aktuellen Herausforderungen des 
HR-Managements: Diese Runden sind, anders als die klas-
sischen ERFAs, keine festen Gruppen. Sie setzen sich nach 
Bedarf und Interesse zusammen, um sich ein- bis dreimal 
zu treffen. Eine weitere Besonderheit ist die hierarchieüber-
greifende Zusammensetzung der thematischen ERFAs: 
Gefragt sind die Spezialisten zu den jeweiligen Themen. Je 
nach politischer Relevanz des Themas nehmen auch regel-
mäßig Vertreter aus den zuständigen Bundesministerien an 
den Treffen teil, wie zum Beispiel vom Bundesministerium 
für Arbeit und Soziales und Bundesministerium für Frauen, 
Senioren, Familie und Jugend, oder auch Vertreter aus den 
nachgelagerten Behörden wie der Bundesagentur für 
Arbeit und dem Bundesamt für Migration und Flüchtlinge.

Themen des DGFP // Erfahrungsaustauschs  
waren im Jahr 2018:

„Mobiles und flexibles Arbeiten“ 
13.02.2018, Frankfurt am Main

„Integration Geflüchteter in die Unternehmen  
und den Arbeitsmarkt“ 
19.03.2018, Berlin

„HR // Digital“ 
19.04.2018, Frankfurt am Main

„Arbeitnehmerüberlassung und Werkverträge“ 
09.05.2018, Frankfurt am Main

„Shopfloor“ 
15.05.2018, Frankfurt am Main

„Future Workspaces“ 
07.06.2018, Frankfurt am Main

„Mitbestimmung 4.0“ 
27.06.2018, Frankfurt am Main

„People Analytics” 
20.09.2018, Frankfurt am Main

„Mitbestimmung 4.0“ 
24.09.2018, Frankfurt am Main  
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4.2.  Kongresse und andere 
Veranstaltungsformate

DGFP // congress 
Der jährlich stattfindende, zweitägige Kongress ist die eta-
blierte Netzwerkplattform für HR-Entscheiderinnen und 
HR-Entscheider im Personalmanagement. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer können im Austausch mit hoch-
karätigen Speakern und Experten aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik neue Ideen und Lösungsansätze für die 
HR-Arbeit gewinnen. Im Rahmen des DGFP // congress 
wird in Kooperation mit dem Institut für Führung und 
 Personalmanagement der Universität St.Gallen der 
„St.Galler Leadership Award“ verliehen.

DGFP // congress „Navigating the Future“ – Phase I  
03. und 04. Mai 2018, Kühlhaus Berlin und  
Zeiss  Großplanetarium, Berlin
Zahlreiche namhafte HR-Entscheider diskutierten beim 
DGFP // congress 2018 in Berlin über die Frage, wie Unter-
nehmen der Sprung in die digitale Zukunft gelingt und wel-
che Rolle HR dabei innehat. Die Veranstaltung war dabei in 
drei Phasen gegliedert. Phase I fand am 03. und 04. Mai in 
Berlin im Kühlhaus, im Zeiss-Großplanetarium und teilweise 
zusätzlich in den Räumlichkeiten der re:publica18 statt, die in 
das Konzept des DGFP // congress eingebunden war.

Welche Parallelen zwischen der zukünftigen Entwicklung der 
Arbeitswelt, in der HR eine große Rolle spielt, und einer 
reellen Marsmission bestehen, zeigte nicht nur die Vita von 
Astrophysikerin und Astronautin in spe, Dr. Suzanna Randall, 
sondern auch Direktor Tim Florian Horn im Zeiss-Großplane-
tarium mit einer virtuellen Reise zum Mars auf: Die Über-
nahme von Verantwortung für zukünftige Generationen 
erfordert zunehmend Agilität, Flexibilität und Risikobereit-
schaft. In anschließenden Diskussionen wurde die Funktion, 
die HR dabei zukommt, selbstkritisch betrachtet. 

In Phase II beschäftigten sich die im Mai in Berlin zusammen-
gefundenen Teams intensiv mit den Themen, die in Phase I 
besonders im Fokus standen, um anschließend Lösungs-
vorschläge zu entwickeln, die dann in Phase III präsentiert 
werden sollten. Eine abschließende Online-Umfrage fasste 
die Schlagworte zusammen, die nach Phase I des DGFP // 
congress 2018 besonders im Gedächtnis blieben: Tun, Mut 
und Vernetzung (#DGFPc18).
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Referentinnen und Referenten*

Mission Day 1

 • Dr. Ariane Reinhart, Personalvorstand und Arbeits-
direktorin, Continental AG, und Vorstandsvorsitzende, 
Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V.

 • Harald Schirmer, Manager Digital Transformation and 
Change, Continental AG

 • Norbert Janzen, Geschäftsführer und Arbeitsdirektor, 
IBM Deutschland, und stellvertretender Vorstands vor-
sitzender, Deutsche Gesellschaft für Personal führung e. V.

 • Heiko Fischer, Geschäftsführer,  
Resourceful Humans GmbH 

 • Tobias Burkhardt, Geschäftsführer, SHIFTSCHOOL 
for Digital Transformation GmbH

 • Jana Tepe, Geschäftsführerin, Tandemploy GmbH

 • Bastian Unterberg, Gründer und CEO, Jovoto GmbH

 • Reto Wettach, Gründer, IXDS GmbH

Mission Day 2

 • Tim Florian Horn, Direktor, Zeiss-Großplanetarium in 
Berlin; Gründungsvorstand, Stiftung Planetarium Berlin

 • Eva Stock, Teamlead HR, TA Trust Agents Internet GmbH

 • Dr. Sebastian Hollmann, HR Strategy, Continental AG

 • Jannis Tsalikis, HR-Director, VICE Media 

 • Dirk Hofmann, Mitgründer und CEO, DAIN Studios 

 • Christine Kirbach, Geschäftsführerin,  
red lab group GmbH

 • Ulla Kruhse-Lehtonen, Mitgründerin,  
DAIN Studios GmbH

 • Christian Vetter, Gründer, HRForecast

 • Anna Ott, Head of Startup Ecosystem, UNLEASH Gruppe 

 • Dr. Suzanna Randall, Astrophysikerin und Forscherin, 
European Southern Observatory (ESO) 

 • Michael Mollath, Chief Digital Officer, Deutsche Messe AG

*in Programmfolge
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Knapp 100 Referenten aus Unternehmen und Organisatio-
nen gaben ihre Erfahrungen mit der neuen Arbeitswelt 
 weiter – unter anderem zu Lernstrategien, Kulturwandel 
und virtuellen Teams. Die DGFP setzte Akzente in Themen 
wie Mitbestimmung 4.0 und Big Data.

Die Panel-Diskussion „Die digitale Transformation in der 
Gesellschaft – Brauchen wir eine konzertierte Aktion?“ mit 
Dr. Ariane Reinhart (Continental AG), Professor Dr. Wilhelm 
Bauer (Fraunhofer IAO), Björn  Böhning (Staatssekretär im 
Bundesarbeitsministerium) und Francesco Grioli (IG BCE) 
führte zu einem greifbaren Ergebnis: Spontan beschlossen 
die Teilnehmer, einen gemeinsamen Design-Thinking-
Workshop zu veranstalten, der möglichst viele Aspekte der 
digitalen Transformation behandeln und einen breiten 
gesellschaftlichen Dialog anstoßen soll. 

DGFP // congress „Navigating the Future“ – Phase III
15. und 16. November 2018, XPOST, Köln
Unter dem Motto #Mitmachen! #Diskutieren! #Zuhören! 
präsentierte die DGFP die Schwerpunktthemen „Arbeiten 
4.0 und New Work“ und „Digitalisierung und Transforma-
tion von HR“. Nach Diskussionen, Workshops und Inno-
vationstouren lautete die einhellige Meinung: Wer, wenn 
nicht HR, kann Unternehmen in die Arbeitswelt der Zukunft 
steuern? 

Die Teilnehmer konnten unter Good-Practice-Präsentatio-
nen, CoCreation-Workshops und Working Labs wählen. Die 
digitale Transformation zog sich als roter Faden durch die 
Veranstaltungen – mit Fallstudien aus Konzernen und dem 
Mittelstand. In den Working Labs stand der direkte Kompe-
tenzerwerb im Vordergrund beispielsweise im Umgang mit 
People Analytics. Moderierte Erfahrungsaustauschrunden 
luden zum vertrauensvollen Dialog unter Kollegen ein. 
Die HR Innovation Tour führte per Bus zu Digitalpionieren 
wie REWE digital oder dem Start-up-Inkubator Startplatz.
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Referentinnen und Referenten*

Plenum
 • Dr. Ariane Reinhart, Personalvorstand und Arbeits-

direktorin, Continental AG, und Vorstandsvorsitzende, 
Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V.

 • Dr. Josephine Hofmann, Leiterin Zusammenarbeit und 
Führung, Fraunhofer IAO 

 • Dr. Bernadette Tillmanns-Estorf, Senior Vice President 
Corporate Communications and Corporate Human 
Resources, B. Braun-Melsungen AG 

 • Hermann Arnold, Mitgründer Haufe-umantis,  
Haufe Group

 • Christof Horn, Geschäftsführer, P3 Group
 • Manuel Ott, Mitgründer und Partner,  

Dark Horse GmbH & Co. KG
 • Raimund Becker, Vorstand Regionen, Bundesagentur 

für Arbeit
 • Andreas Frintrup, Mitgründer, S & F Personal psychologie 

Managementberatung GmbH
 • Dr. Walter Jochmann, Managing Director und Partner, 

Kienbaum Consultants International GmbH
 • Björn Böhning, Staatssekretär im Bundesarbeits-

ministerium 
 • Prof. Dr. Wilhelm Bauer, Geschäftsführender Instituts-

leiter, Fraunhofer IAO, und Vorstandsmitglied, Deutsche 
Gesellschaft für Personalführung e. V.

 • Francesco Grioli, Vorstand, IG BCE 
 • Prof. Dr.-Ing. Dieter Spath, Präsident, acatech
 • Prof. Dr. Heike Bruch, Direktorin, I.FPM  

(Institut für Führung und Personalmanagement),  
Universität St.Gallen, und Vorstandsmitglied, Deutsche 
Gesellschaft für Personalführung e. V.

 • Dr. Alex Villiger, Leiter Personal,  
Graubündner  Kantonalbank

 • Dr. Bettina Volkens, Mitglied des Vorstands und 
 Arbeitsdirektorin, Lufthansa AG, und Vorstandsmitglied, 
Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V.

 • Günter Pecht, Global Vice President, Future of work,  
SAP Innovative Business Solutions, SAP SE 

 • Dr. Simone Siebeke, Consultant, Spencer Stuart & 
 Associates GmbH

 • Dr. Gerhard Rübling, ehemaliger Geschäftsführer, 
TRUMPF GmbH + Co. KG, und Vorstandsmitglied, 
 Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V.

Breakout Sessions
Arbeiten 4.0 und New Work

 • Carolin Widenka, Head of Future of Work, Siemens AG
 • Dr.-Ing. Robert Harms, Future Network Optimization & 

Transformation, Siemens AG
 • Ronny Grossjohann, Future Network Optimization & 

Transformation, Siemens AG
 • Tanja Friederichs, Vice President Human Resources, 

PULS GmbH 
 • Stefan Camenzind, Gründer und Executive Director, 

 Evolution Design Ltd. 
 • Heidi Hug, HR Business Partnerin, SAP SE 
 • Sabine Heinzer, Referentin Property Management, 

 Vodafone GmbH 
 • Simon Püttmann, Digital Media Manager,  

Deutsche Post DHL Group
 • Sirka Laudon, Geschäftsführerin Personal,  

DB Vertrieb GmbH

Digitalisierung und Transformation von HR

 • Stefan Nanzig, Program Lead Global Skill Management, 
Deutsche Telekom AG 

 • Simone Wamstecker, HR Service Delivery Lead DACH 
Region, Accenture GmbH 

 • Dr. Eberhard Jakobi, Head of HR Management Informa-
tion and Analytics Germany, Deutsche Bank AG

 • Ralf Berns, Leiter HR-Produktportfolio, Prozessmanage-
ment und Fachredaktion Personal, Deutsche Bahn AG

 • Christian Völkl, Partner, HRpepper GmbH & Co. KGaA 
 • Florian Schneider, Global Program Lead HR, Bilfinger SE
 • Tim Pröhm, Vice President und Global Practice Strategy 

Lead RPO, KellyOCG
 • Luc Dudler, Gründer und Geschäftsführer, jobpal Ltd.
 • Daniel Schmitt, Cluster Lead HR PR Processes, 

 Commerzbank AG
 • Edmund Helmes, Head of HR Servicing Process 

 Management, Roche Diagnostics GmbH
 • Mark Hagebaum, Head of HR Automation & Innovation, 

Deutsche Telekom AG

Neue Kompetenzen, neues Lernen, neue Bildung

 • Matthias Metzger, Leiter Talent Management & 
 Organisationsentwicklung, Continental AG

 • Dr. Martin Hanauer, Leiter Personalentwicklung & 
 Training, ADAC SE

 • Dr. Thomas Tillmann, Gründer, Lernhacks GbR
 • Steffi Michailowa, Projektleiterin HR-Initiative 

 Digitalisierung der Arbeitswelt, ABB Ausbildungs-
zentrum Berlin gGmbH 

 • Anne Röhrig, Projektkoordinatorin, k.o.s. GmbH Berlin

Mitbestimmung 4.0

 • Gunnar Rothenburg, Personalstrategie und Diversity, 
Deutsche Bahn AG

 • Peggy Schreiber-Geyer, Leiterin Koordinationsstelle 
 konzernweite Mitbestimmung, Deutsche Bahn AG

 • Christian Lorenz, Leiter Hauptstadtbüro,  
Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V.

 • Jan Willand, Geschäftsführer, MenschMark 
 • Frank Weber, Berater, weber.advisory

HR Erfahrungsaustausch

 • Christina Bösenberg, Expertin Agile Transformation & 
Change Leadership

 • Alfred Lukasczyk, Dozent, FOM – Hochschule für 
 Oekonomie & Management

HR Working Lab

 • Patrick Hypscher, Partner, Hello World Academy
 • Dr. Kai Berendes, Executive Partner, Dynaplan AG
 • Sabine Kluge, Partnerin, Kluge Consulting
 • Tanja Müller, Digital Transformation Officer  

Culture &  Collaboration, Deutsche Messe AG
 • Samir Keck, Agile Coach, Zalando SE
 • Simona Popisti, Head of Organizational Development, 

Innolab, Daimler AG
 • Florian Fleischmann, Managing Director,  

peopleForecast GmbH

*in Programmfolge



15DGFP-Tätigkeitsbericht 2018

DGFP // Jahrestagung 
Die DGFP // Jahrestagungen sind die jährliche etablierte 
Netzwerk-Plattform für HR-Führungskräfte und HR-Exper-
ten. Mit den Jahrestagungen ist die DGFP in der Regel zu 
Gast bei einem Mitgliedsunternehmen und bietet einen 
wichtigen Treffpunkt für die jeweilige HR-Fach-Community, 
die sich interaktiv und auf Augenhöhe über aktuelle Trends 
austauschen möchte. 

Im Berichtszeitraum 2018 fanden folgende  
DGFP // Jahrestagungen statt:

15.–16.05.2018  
02. DGFP // Jahrestagung HR Business Partner,  
ML Consulting Schulung, Service & Support GmbH, Köln

20.06.2018 
03. DGFP // Jahrestagung Arbeitsrecht im Unternehmen, 
in Kooperation mit dem Bundesverband der Arbeitsrechtler 
in Unternehmen, Deutsche Bahn AG, Frankfurt am Main

16.–17.10.2018 
17. DGFP // Jahrestagung Vergütung,  
Deutsche Telekom AG, Bonn

28.11.2018 
01. DGFP // Jahrestagung HR Digital –  
Digitalisierungsstrategien für das HR-Management,  
AOK Baden-Württemberg, Stuttgart

03.–04.12.2018 
19. DGFP // Jahrestagung Personalcontrolling,  
Commerzbank AG, Frankfurt am Main

04.–05.12.2018 
15. DGFP // Jahrestagung Personalentwicklung,  
Design Offices Frankfurt, Frankfurt am Main

06.12.2018 
02. DGFP // Jahrestagung Digitale Trends 
 und Innovationen in HR,  
IBM Deutschland, München

DGFP // Kompetenzforum 
Die DGFP // Kompetenzforen sind eine Themen-Plattform 
für HR-Führungskräfte und HR-Experten. Das in der Regel 
eintägige Veranstaltungsformat bietet die Möglichkeit, sich 
kompakt und fokussiert über strategische und operative 
Lösungsansätze zu topaktuellen HR-Fragstellungen zu 
informieren und auszutauschen.

Im Berichtszeitraum 2018 fand ein  
DGFP // Kompetenzforum statt:

13.03.2018 
DGFP // Kompetenzforum Global Mobility of the Future,  
House of Logistics & Mobility (HOLM), Frankfurt am Main
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4.3. Akademie

Die DGFP // Akademie hat ihr Angebot im Berichtszeitraum 
konsequent weiterentwickelt und das Leistungsspektrum 
entsprechend der momentanen Herausforderungen im Per-
sonalmanagement ausgerichtet. Damit folgt sie weiterhin 
dem Grundsatz der DGFP, das Personalwesen in Praxis, 
 Forschung und Lehre zu fördern. Dabei fokussiert sie ihre 
Kräfte auf innovative und agile Lernformate, in denen die 
Praxisherausforderungen der Teilnehmer im Mittelpunkt 
stehen, aber auch zukünftige Trends thematisiert werden.

Aktuell wird parallel und kontinuierlich am Blended-Lear-
ning-Ansatz gearbeitet. Dieser soll Lernen nicht nur flexib-
ler und ortsunabhängig gestalten, sondern dieses auch 
 individuell planbar und an die jeweiligen Bedürfnisse des 
Kunden anpassbar machen.

Das Portfolio der DGFP // Akademie gliedert sich in drei 
Bereiche:

 • DGFP // Professionalisierungsprogramm  
(seit 2018 als Eigenmarke „ProPro“)

 • DGFP // Ausbildungen
 • DGFP // Seminare

DGFP // ProPro
Das Professionalisierungsprogramm ist seit über 15 Jahren 
das Aushängeschild der DGFP. Dabei handelt es sich um ein 
in Deutschland einzigartiges, generalistisches Ausbildungs-
programm für das Personalmanagement. Ab 2017 wurde 
das ehemalige Professionalisierungsprogramm überarbei-
tet und unter der Marke „ProPro“ neu etabliert. Das ProPro 
bietet Personalern aller Ebenen und Funktionen die Mög-
lichkeit zur systematischen Professionalisierung und Kom-
petenzentwicklung. ProPro steht für ein ganzheitliches Ver-
ständnis von HR und liefert neue Impulse aus Theorie und 
Praxis. ProPro-Teilnehmer erhalten nach Beendigung der 
Ausbildung ein Zertifikat. 2018 wurde der Fokus auf die 
Überarbeitung des ehemaligen Professionalisierungspro-
gramms für Personalreferenten gelegt. Das Professionali-
sierungsprogramm für Sachbearbeiter endete 2018.

Die DGFP hat sich bewusst vom bisherigen Dreiklang gelöst 
und bietet nunmehr zwei konkrete Angebote für die strate-
gische und operative Personalarbeit.

So fokussierte sie sich auf die Weiterentwicklung des ProPro 
HR Executive & Strategist (strategisches ProPro) und die 
Neuentwicklung des ProPro HR>People Manager (operati ves 
ProPro, ehemals Professionalisierungsprogramm Perso nal-
referent).

Im Spannungsfeld aktueller Herausforderungen und zukünf-
tiger Anforderungen für das Personalmanagement erhalten 
die Teilnehmer in beiden Programmen wichtige Impulse, 
tauschen sich aus und reflektieren gemeinsam ihre Rolle 
und das Selbstverständnis als Personaler. Am Ende heißt es 
dann mit Hilfe von ProPro: So geht HR heute!

Daniela Bischo� 
Produktmanagerin

Andrea-Malwina Konuksever
Trainingsmanagerin

Stefanie Wilmsmann
Jr. Produktentwicklerin

//  Einzigartig am Markt – seit 15 Jahren

//  Kurzweilig – praxisnah & effizient

//  Learn.Reflect.Act. – unser methodisches Versprechen an Sie

//  1 Team – 1 Netzwerk

// Folien sind Nebensache – Sie gestalten mit!

//  Anerkanntes DGFP-Zertifikat – nach erfolgreicher Transferleistung

//  Auch als Inhouse Programm buchbar – passend zu Ihrem individuellen  Unternehmensbedarf

Was bietet mir ProPro?

Team ProPro – wir beraten Sie gerne

Mit 
DGFP Zerti� kat

DGFP // ProPro 

Das HR-Karriereprogramm

//  Vernetzt denken

//  Wertschöpfungsorientiert arbeiten

//  Fachlich überzeugen

DGFP – Das HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk

E-Mail professionalisierung@dgfp.de // Fon 069 713785-211
Deutsche Gesellscha�  für Personalführung e. V. // Hedderichstraße 36 // 60594 Frankfurt am Main

www.dgfp.de/qualifizierung/propro

Ihre DGFP – Ihr HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk
Die Deutsche Gesellscha�  für Personalführung e. V. (DGFP) ist seit über 65 Jahren das Kompetenz- und Karriere-
netzwerk für HR-Begeisterte. 

//  Mit unseren Mitgliedern und Partnern arbeiten wir an aktuellen Trends und HR-Themen, begleiten Personaler 
in  ihrer Karriere und sind die Stimme des HR-Managements gegenüber Politik und Gesellscha� . 

//  Der persönliche Erfahrungsaustausch steht im Zentrum unserer Arbeit. Hier engagieren sich jährlich über 
4.000 HR-Entscheider und HR-Manager in rund 100 Erfa-Gruppen. Darüber  hinaus bieten wir anerkannte 
Aus- und Weiterbildungsprogramme zu HR- und Führungsthemen an. 

//  In unseren Studien und Publikationen bündeln wir aktuelles HR-Wissen.  Gemeinsam mit unseren Mitgliedern 
 gestalten wir so die Arbeitswelten von heute und morgen.

Pro� tieren Sie von dem starken Netzwerk! Wir beraten Sie und Ihr  Unter nehmen gerne zur DGFP- Mitgliedscha�  
und unseren Angeboten unter Fon 069 713785-200 oder per E-Mail an netzwerkmangement@dgfp.de.

Das DGFP // Zerti� kat
Die DGFP vergibt dieses Zerti� kat seit 15 Jahren. Immer in Zusammen-
arbeit und kritischer Auseinandersetzung mit Praxis und Wissenscha�  – 
über 65 Jahre DGFP und HR-Fachkompetenz.

Der integrierte Praxistransfertag, dient dazu eine von Ihnen selbst ge-
wählte, relevante Praxisherausforderung anhand eines ausgearbeiteten 
Lösungskonzeptes sowohl in der Teilnehmergruppe, als auch vor einer 
ausge wählten Expertenrunde vorzustellen und zu re£ ektieren. Sie er-
halten wertvolle Anregungen zur Umsetzung und Re£ ektion des Kon-
zeptes in  Ihrem Unternehmen. Die anwesenden Teilnehmer lernen durch 
o¥ enes Feedback und die Umsetzungsbeispiele Ihrer Kollegen zugleich.

Nach Vorstellung und Re£ ektion Ihrer selbstgesteuerten Lern- und 
Transfer leistung bescheinigen wir Ihnen Ihre Expertise Schwarz auf Weiß.

// Vernetzt denken! 

// Wertschöpfungsorientiert arbeiten! 

// Fachlich überzeugen! 

So geht HR heute.

Mit ProPro habe ich alle Puzzleteile des HR Managements in einem kompakten und pra-
xisnahen Programm kennengelernt. Durch den großen Austausch in der Gruppe konnten 

die Fachimpulse während des Programms reflektiert und der Stand des eigenen Unternehmens evaluiert 
werden. Ein enormer Mehrwert. Das so entstandene Netzwerk aus Kollegen mit unterschiedlichen Erfahrungs-
schwerpunkten werde ich sicher im Berufsalltag noch erfolgreich nutzen können. Herkömmliche Vorgehens-
weisen im HR haben wir kritisch beleuchtet und durch Best Practices der Fachexperten neue Ideen kreiert. «

Stefanie Lipka, Personalreferentin International, HARIBO Holding GmbH & Co. KG
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DGFP // Ausbildungen
Während sich das DGFP // ProPro an HR-Generalisten 
 wendet, bieten die DGFP // Ausbildungen die Möglichkeit, 
sich gezielt zu bestimmten Fachthemen zu spezialisieren.

Folgende DGFP // Ausbildungen wurden im Berichts-
zeitraum angeboten:

 • HR Business Partner
 • Arbeitsrechtliches Know-how für HR Business Partner
 • HR Shared Service Center
 • Personalmarketing und Recruiting
 • Personalentwicklung
 • Personalcontrolling
 • Transformation

Andere DGFP // Ausbildungen qualifizieren zusätzlich zum 
anerkannten und zertifizierten Berater.

Folgende dieser DGFP // Ausbildungen wurden im 
 Berichtszeitraum angeboten:

 • Changemanagement
 • Beratungskompetenz: Systemische Ansätze  

für die  betriebliche Praxis
 • Train the Trainer
 • Business Coaching

Im Anschluss an die mehrere Module umfassenden Ausbil-
dungen erfolgt in der Regel eine Prüfung, die zum DGFP // 
Zertifikat führt. Das DGFP-Ausbildungsportfolio wird kon-
tinuierlich ergänzt und optimiert. Die klassischen Fachaus-
bildungen werden in Kooperation mit Wissenschaft und 
Praxis regelmäßig aktualisiert und neue HR-Themen als 
Ausbildung etabliert. So entstand im Berichtszeitraum bei-
spielsweise die DGFP // Learning Journey Transformation. 
Durch direkte und praxisnahe Einblicke in Unternehmen, 
die mitten im Wandel stehen, erleben Teilnehmer Transfor-
mation hautnah und erweitern so ihre Expertise. Zusätzlich 
ermöglicht der Austausch mit anderen Teilnehmern ein 
interaktives Lernen und eine unmittelbare Kompetenzent-
wicklung. Dies bietet eine attraktive Basis zur Diskussion, 
Reflexion und Adaption auf die eigene Organisation.

Das Blended-Learning-Verständnis der DGFP
Während die DGFP ihre Ausbildungen bereits seit 2017 
 virtuell über eine App begleitet, wird „Blended Learning“ 
weiterhin ausgebaut. Ende des Jahres 2018 wurde der 
DGFP // Lernraum eröffnet, ein neues Learning-Manage-
ment-System, welches auch Webinare, e-Learnings und 
 kollaboratives Arbeiten ermöglicht. Die DGFP hält weiterhin 
am Mix aus Präsenzseminar und digitalem Lernangebot 
fest. Die Teilnehmer schätzen dabei den Erfahrungsaus-
tausch, das Vertrauen und die entstehenden Netzwerke aus 
Präsenzmeetings. Daher wird die DGFP das Lernen virtuell 
noch attraktiver, nutzerfreundlicher und individueller 
gestalten, gleichzeitig aber auch weiterhin die persönliche 
Begegnung fördern.

Hannes hat es geschafft, dass das Thema 
„Digitale Transformation“ mit Leben gefüllt 
wird. Die Theorie hat er einleuchtend vermittelt 

und uns Methoden & Tools an die Hand gegeben, um die 
Thematik besser zu verstehen. An eigenen Beispielen konnten 
wir die Praxis erproben, unser agiles Mindset schärfen sowie 
die Digitale Transformation im HR Kontext erfahren und 
anwenden. «
Claudia Hecker, Global Senior Recruiter & Employer Branding, PULS GmbH, München, 
Teilnehmerin 2018

Bisher war HR größtenteils sehr strukturell und prozess orientiert. 
Wir brauchen hier viel mehr Lebendigkeit und mehr Mut – und 
weniger HR im herkömmlichen Sinn von Planen, Steuern und Ver-

walten. Im Prinzip bedeutet Transformation gerade für HR, viele verschiedene 
 Change-Initiativen parallel zu initiieren, die letztlich in einer Transformation münden. «

Hannes Horn, Transformation Consultant, Hamburg

Hannes Horn

Claudia Hecker

 MODUL 1 27. – 28.02.2019 zu Gast bei Puls, München

MODUL 2 10. – 12.04.2019 zu Gast bei einem Berliner Startup

MODUL 3 14. – 15.05.2019 zu Gast bei EnBW, Karlsruhe

Dein Prozessbegleiter
Hannes Horn, Dipl. Psych., Mediator, Agile Coach und Transformation Consultant.
Er unterstützt in seiner Tätigkeit leidenscha� lich Führungskrä� e und Organisationen 
eine aktive Gestalterrolle in einer komplexen, technologie-getriebenen und sich schnell 
verändernden Welt einzunehmen. Mit konkreten Praktiken, die er u.a. während seiner 
einjährigen Learning Journey im Silicon Valley in den innovativsten Unternehmen ent-
wickelt hat, unterstützt er heute Organisationen, um diesen komplexen Anforderungen 
aktiv und selbstgesteuert zu begegnen.

Ihre DGFP – Ihr HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk
Die Deutsche Gesellscha�  für Personalführung e. V. (DGFP) ist seit über 65 Jahren das Kompetenz- und Karriere-
netzwerk für HR-Begeisterte. 

//  Mit unseren Mitgliedern und Partnern arbeiten wir an aktuellen Trends und HR-Themen, begleiten Personaler 
in  ihrer Karriere und sind die Stimme des HR-Managements gegenüber Politik und Gesellscha� . 

//  Der persönliche Erfahrungsaustausch steht im Zentrum unserer Arbeit. Hier engagieren sich jährlich über 
4.000 HR-Entscheider und HR-Manager in rund 100 Erfa-Gruppen. Darüber  hinaus bieten wir anerkannte 
Aus- und Weiterbildungsprogramme zu HR- und Führungsthemen an. 

//  In unseren Studien und Publikationen bündeln wir aktuelles HR-Wissen.  Gemeinsam mit unseren Mitgliedern 
 gestalten wir so die Arbeitswelten von heute und morgen.

Pro� tieren Sie von dem starken Netzwerk! Wir beraten Sie und Ihr  Unter nehmen gerne zur DGFP- Mitgliedscha�  
und unseren Angeboten unter Fon 069 713785-200 oder per E-Mail an netzwerkmangement@dgfp.de.

DGFP // Learning Journey Transformation
Veränderst du noch oder transformierst du schon?

Auf den 
Punkt 

gebracht
Deine Chancen zur Teilnahme

 MODUL 1 11. – 12.09.2019

MODUL 2 16. – 18.10.2019

MODUL 3 05. – 06.12.2019

Save the date

7 Tage, 3 Unternehmen, 
maximal 12 Teilnehmer, 
viele Impulse und 
intensiver Austausch

Wir beraten Sie gerne!
Deutsche Gesellscha�  für Personalführung e. V.
Hedderichstraße 36 // 60594 Frankfurt am Main
Kerstin Törpe // Fon 069 713785-209 // E-Mail toerpe@dgfp.de

www.dgfp.de/ausbildungen

//  Du erkennst die Relevanz der Themen Agilität und Digitalisierung und kannst den Nutzen für dein  

 Unternehmen einordnen

//   Du weißt, wie du diese Themen sinnvoll in deinem HR-Umfeld umsetzt

//   Du lernst verschiedene Möglichkeiten kennen, Organisationen agil aufzustellen

//   Du probierst viele Transformations-Methoden aus und nimmst einen vollen Methodenko° er mit

Was dir diese Learning Journey bietet

DGFP // Learning Journey
Transformation
//  3 Module – 3 Einblicke – 3 Schwerpunkte

// Lerne ganz praxisnah bei und von 
 betro° enen Unternehmen

// Interaktives Lernen durch 
 Ausprobieren und Diskutieren

DGFP – Das HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk

Learning
Journey

München

Modul 1 20. – 22.03.2019

Modul 2 06. – 08.05.2019

Modul 3 15. – 17.07.2019

Transfertag 29.08.2019

Hamburg

Modul 1 09. – 11.09.2019

Modul 2 28. – 30.10.2019

Modul 3 09. – 11.12.2019

Transfertag 14.01.2020

Termine

Wir beraten Sie gerne!
Deutsche Gesellscha� für Personalführung e. V.
Hedderichstraße 36 // 60594 Frankfurt am Main 
Elke Ludin-Zobel // Fon 069 713785-221 // E-Mail ludin-zobel@dgfp.de

www.dgfp.de/ausbildungen

DGFP // Ausbildung 
Systemischer Berater für Mitarbeiter und Führungskrä� e

Ihre DGFP – Ihr HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk
Die Deutsche Gesellscha�  für Personalführung e. V. (DGFP) ist seit über 65 Jahren das Kompetenz- und Karriere-
netzwerk für HR-Begeisterte. 

//  Mit unseren Mitgliedern und Partnern arbeiten wir an aktuellen Trends und HR-Themen, begleiten Personaler 
in  ihrer Karriere und sind die Stimme des HR-Managements gegenüber Politik und Gesellscha� . 

//  Der persönliche Erfahrungsaustausch steht im Zentrum unserer Arbeit. Hier engagieren sich jährlich über 
4.000 HR-Entscheider und HR-Manager in rund 100 Erfa-Gruppen. Darüber  hinaus bieten wir anerkannte 
Aus- und Weiterbildungsprogramme zu HR- und Führungsthemen an. 

//  In unseren Studien und Publikationen bündeln wir aktuelles HR-Wissen.  Gemeinsam mit unseren Mitgliedern 
 gestalten wir so die Arbeitswelten von heute und morgen.

Pro� tieren Sie von dem starken Netzwerk! Wir beraten Sie und Ihr  Unter nehmen gerne zur DGFP- Mitgliedscha�  
und unseren Angeboten unter Fon 069 713785-200 oder per E-Mail an netzwerkmangement@dgfp.de.

Auf den 
Punkt 

gebracht

Online-Code A08

Anmeldung
Anmeldung unter www.dgfp.de/ausbildungen oder per Mail an ausbildungen@dgfp.de
Die besonderen organisatorischen Hinweise zur An- und Abmeldung entnehmen Sie bitte unseren allgemeinen Geschä�sbedingungen, die Sie unter www.dgfp.de/agb 
einsehen können. Programmänderungen vorbehalten. Es gelten die allgemeinen Geschä�sbedingungen der Deutschen Gesellscha� für Personalführung e. V.

DGFP – Das HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk

Intensiver 
Lerntransfer

DGFP // Ausbildung
Systemischer Berater für 
 Mitarbeiter und Führungskrä� e

//  Verstehen von Beziehungsge� echten und Erkennen von 
Wirkungszusammenhängen

//  Gesamtheitliche Erfassung von Menschen und  
Organisationen 

//  Einbeziehung von Mitarbeiter-Erfahrungen 
und -Expertisen

//  Veränderung von Kommunikations- und 
Verhaltensmustern

9 Tage + 1 Transfertag
max. 8 Teil nehmer

Die Dynamik des Arbeitsmarktes sowie das sich 
rasant wandelnde Kommunikationsverhalten 
der Menschen sorgen für zunehmend komple-

xe Marktsituationen und hochgradig  reflexive Bewerber. 
 Weniger Rezeptgläubigkeit und mehr  situative Begegnungs-
qualität öffnen den Raum für eine  emotionale Annäherung 
zwischen Unternehmen und Bewerbern. Diesen Austausch 
mit der DGFP und allen Teilnehmerinnen und  Teilnehmern zu 
erleben und voran zutreiben ist lehrreich. «
Jan Willand, Geschä� sführer, menschmark GmbH & Co. KG – Gesellscha�  für Begegnungsqualität

Jan Willand

Fördern Sie Ihre eigene Entwicklung!
Bringen Sie mit unserer Ausbildung auch Ihre persönliche Entwicklung voran! Erfahrene Trainer unterstützen Sie dabei, 
die Perspektive zu wechseln, Ihre eigene Rolle zu hinterfragen und Ihre Praxisthemen weiterzudenken. Zu diesem Zweck 
bringen Sie bitte auch eigene Praxisfälle mit. Zwischen den Modulen haben Sie die Möglichkeit über eine App auch weite-
re Fragen an die Gruppe und die Trainer zu stellen und damit Ihr HR-Netzwerk zu erweitern. Unsere DGFP-HeRos beglei-
ten Sie in Ihren Fragestellungen. Die optionale Prüfung bietet Ihnen die Möglichkeit ein konkretes Konzept für Ihr Unter-
nehmen zu erstellen und sichert darüber hinaus den erweiterten Transfer in Ihre Praxis.

Der Arbeitsmarkt verändert sich  massiv. Die 
Machtverhältnisse verschieben sich zugunsten 
der Bewerber. Arbeitgeber betreiben zuneh-

mend Active Sourcing als Schlüssel zur Personalbeschaffung 
hochqualifizierter Kandidaten. Der Dialog zwischen Arbeitge-
ber und Bewerber - die Candidate Experience - wird zum ent-
scheidenden Wettbewerbsfaktor im „War for Talents.“  In der 
DGFP // Ausbildung lernen Sie, wie Sie sich für wirksames 
Personalmarketing und Recruiting gut aufstellen“. «
Wolfgang Brickwedde, Director, ICR Institute for Competitive Recruiting, Heidelberg

Wolfgang Brickwedde

DGFP // Ausbildung
Personalmarketing
und Recruiting
// Employer Branding und  Recruitingstrategie 

// Methoden und Instrumente

// Erfahrungspraxis und Trends 

// Vernetzung und Re� exion

DGFP – Das Kompetenz- und Karrierenetzwerk

WEITERE SEMINARE PERSONALMARKETING UND -AUSWAHL

EMPLOYER BRANDING NEU GEDACHT Dauer 2 Tage Online-Code H67

EINSTELLUNGSINTERVIEWS PROFESSIONELL FÜHREN 
GRUNDLAGEN

Dauer 2 Tage Online-Code H26

EINSTELLUNGSINTERVIEWS PROFESSIONELL FÜHREN 
 VERTIEFUNG

Dauer 2 Tage Online-Code H27

// Kompaktes Format mit maximalem Praxisbezug

// Intensive Auseinandersetzung mit aktuellen Bewerbertrends

// Nachhaltiger Invest in die eigene Entwicklung

// Vernetzung und Austausch mit anderen Teilnehmern

// Anerkanntes DGFP-Zerti� kat nach erfolgreicher Prüfung

5 gute Gründe für Ihre Teilnahme

Entdecken Sie die DGFP – neu! Wir beraten Sie gerne.
Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V. // Hedderichstraße 36 // 60594 Frankfurt am Main
Nadine Gunkel // Fon 069 713785-246 // E-Mail  gunkel@dgfp.de

www.dgfp.de/ausbildungen

Ihre DGFP – Ihr HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk

Die Deutsche Gesellscha�  für Personalführung e.V. (DGFP) ist seit über 65 Jahren das Kompetenz- und Karrierenetz-
werk für HR-Begeisterte. In unserem Netzwerk  engagieren sich DAX-Konzerne ebenso wie kleine und mittelstän-
dische Unternehmen, renommierte Wissenscha� sorganisationen und Beratungen sowie zahl reiche Persönlichkeiten 
aus dem Human Resources Management. Mit unseren Mitgliedern und Partnern arbeiten wir an aktuellen Trends und 
HR-Themen, begleiten Personaler in ihrer Karriere und sind die Stimme des HR-Managements gegen über  Politik und 
Gesellscha� . Der persönliche Erfahrungsaustausch steht im  Zentrum unserer Arbeit. Hier engagieren sich jährlich 
über 4.000 HR-Entscheider und HR-Manager in rund 100 Erfa-Gruppen. Darüber hinaus bieten wir anerkannte Aus- 
und Weiterbildungsprogramme zu HR- und Führungsthemen an. In unseren Studien und Publikationen bündeln wir 
aktuelles HR-Wissen. Gemeinsam mit  unseren Mitgliedern gestalten wir so die Arbeitswelten von heute und morgen.

Pro� tieren Sie von einem starken Netzwerk! Wir beraten Sie und Ihr Unter nehmen gerne zur DGFP-Mitglied-
scha�  und unseren Angeboten unter Fon 069 713785-200 oder schreiben Sie eine E-Mail an service@dgfp.de.
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DGFP // Seminare
Das offene Seminar-Portfolio förderte im Jahr 2018 weiter-
hin die Auseinandersetzung mit unternehmerischen und 
strategischen Aufgaben von HR. Die Top-Themen im Jahr 
2018 waren insbesondere Grundlagenthemen und mehr-
tägige Seminare.

Dazu gehörten folgende Themenbereiche:
 • Als Personalreferent kompetent kommunizieren und 

beraten – Grundlagen
 • Beratungskompetenz für Personalentwickler
 • Systematische Personalentwicklung – Grundlagen der 

Planung, Umsetzung und Evaluation
 • Einstellungsinterviews professionell führen – Grundlagen
 • Einstellungsinterviews professionell führen – Vertiefung
 • „Heiße Eisen“ – Schwierige Mitarbeitergespräche führen 
 • Sich wirksam durchsetzen und verbindlich bleiben
 • Vom Kollegen zur Führungskraft
 • Von der Kollegin zur Führungskraft
 • Betriebsverfassungsrecht
 • Konstruktive Zusammenarbeit mit Betriebs- und 

 Personalrat
 • Einführung in das Arbeitsrecht
 • Update Arbeitsrecht
 • Grundlagen der befristeten Auslandsbeschäftigung

Im Berichtszeitraum wurden folgende neue Seminare 
 entwickelt und ins Portfolio aufgenommen:

 • Sich selbst und seine Mitarbeiter motivierend und 
gesund führen

 • Durchführung Gefährdungsbeurteilung psychischer 
 Belastungen

 • Einführung eines Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments

 • Systematische Gesundheitskommunikation (Webinar)
 • Betriebliches Eingliederungsmanagement – Recht und 

Praxis
 • Arbeitsrecht aktuell
 • Einsatz von Mitarbeitern aus Deutschland nach China – 

Motivationsinstrumente, rechtliche Grundlagen und 
 Fallstricke

Im Berichtszeitraum wurden zudem zahlreiche Themen 
überarbeitet:

 • Entsenderichtlinien und -verträge bei grenzüber-
schreitenden Mitarbeitereinsätzen

 • Internationale Vergütungssysteme
 • Candidate Experience – Arbeitgeberattraktivität  

im Recruiting erlebbar machen
 • Employer Branding neu gedacht
 • Entwicklung für Fachkräfte gestalten und alternative 

Laufbahnen konzipieren
 • Update DSGVO für den Personalbereich
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4.4. Netzwerktreffen

Die regionalen Netzwerktreffen der DGFP sind und bleiben 
neben den regionalen ERFA-Gruppen weiterhin eine zen-
trale Plattform zur Vernetzung der HR-Verantwortlichen in 
den Regionen. Bei den Netzwerktreffen kommen Mitglieder 
und Nichtmitglieder zusammen, tauschen sich zu aktuellen 
Themen aus und vernetzen sich vor Ort innerhalb des 
DGFP-Netzwerks branchenübergreifend mit Kolleginnen 
und Kollegen aus anderen Unternehmen sowie mit Vertre-
tern aus Hochschulen, Beratung und Politik. Nichtmit-
glieder lernen die DGFP kennen und haben anschließend 
die Möglichkeit, aktiv zu werden.

Im Jahr 2018 organisierte die DGFP regionale Netzwerk-
treffen zu unterschiedlichen Themen und für verschiedene 
Zielgruppen:

DGFP // Abendforum Arbeitsrecht
Neues aus dem Arbeitsrecht auf den Punkt gebracht. 
Urlaubsanspruch, Kündigungsschutz oder Vertragsgestal-
tung – das DGFP // Abendforum Arbeitsrecht hält die 
 Teilnehmer zu den aktuellen arbeitsrechtlichen Fragen für 
Personaler auf dem Laufenden. Das Besondere an der Ver-
anstaltungsreihe liegt in der Erörterung und Präsentation 
eines arbeitsrechtlichen Themas aus zwei verschiedenen 
Blickwinkeln. Das Programm wird zu gleichen Teilen jeweils 
sowohl von einem Richter als auch von einem Juristen aus 
einer Kanzlei gestaltet und bietet daher die Betrachtung 
der Themen sowohl aus richterlicher als auch aus unterneh-
merischer Sicht. Vierzehn Veranstaltungen dieses Formats 
fanden im Jahr 2018 mit rund 300 Teilnehmern statt.

DGFP // HR Innovation Roadshow
Die HR Innovation Roadshow war bereits in den Jahren 2016 
und 2017 ein großer Erfolg. Aufgrund des großen Zuspruchs 
wurde die deutschlandweit einzigartige Veranstaltungs-
reihe im Jahr 2018 fortgesetzt. In Kooperation mit dem 
Bundesverband Deutsche Startups e. V. war die HR Inno-
vation Roadshow quer durch Deutschland unterwegs, um 
HR-Start-ups und Personaler zusammenzubringen und 
innovative Ideen und Know-how auszutauschen. Insgesamt 
war die HR Innovation Roadshow in elf Städten zu Gast und 
erreichte rund 900 Teilnehmer.

Netzwerkveranstaltung  
„Digitales Lernen unterstützen“
Gemeinsam mit dem Bildungsexperten Provadis und dem 
DQC_Net (Netzwerk für digitale Qualifizierung in der 
 Chemie) fand im Kommunikationsmuseum Frankfurt eine 
Netzwerkveranstaltung statt. Die Referenten berichteten in 
ihren Impulsvorträgen, wie Mitarbeiter erfolgreich für den 
digitalen Wandel motiviert werden können. 120 Gäste aus 
Unternehmen und von Sozialpartnern nutzten darüber 
hinaus das Informationsangebot aus erster Hand: Auf einem 
„Markt der Möglichkeiten“ präsentierten zehn Unternehmen 
bzw. Organisationen vielfältige Praxisbeispiele und neue 
Tools zum digital unterstützten Lernen sowohl für das beruf-
liche als auch für das schulische Umfeld.
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Darüber hinaus fanden weitere Veranstaltungen statt, 
unter anderem zu folgenden Themen:

 • Rückkehrrecht von Teilzeit in Vollzeit – Welche Auswir-
kungen hat das neue Gesetz für die Praxis?

 • Große Koalition – Welche Veränderungen kommen für HR 
und das Arbeitsrecht?

 • Führen auf Distanz
 • Die Qualifizierung zum Fertigungsfachwerker (IHK) – 

 Praxisbeispiel eines Mitgliedsunternehmens
 • So gelingt Blended Learning: Wie Sie „digiloge“ 

 Lernketten konzipieren und anwenden

Insgesamt wurden im Jahr 2018 50 Veranstaltungen mit 
ca. 1.600 Teilnehmern durchgeführt.

Im Rahmen des Young-Professional-Networks fanden 
 insgesamt 46 Veranstaltungen (online und offline) statt:

Präsenz-Angebote mit insgesamt rund 300 Teilnehmern:
 • 37 selbstorganisierte Stammtische „YPN@Deine Stadt“
 • Drei YPN // After Work-Veranstaltungen mit Impuls-

vorträgen
 • Zwei Kick-Off-Veranstaltungen zum Mentoring 

 Programm
 • Eine Exkursion zur CEBIT in Hannover auf Einladung der 

IBM
 • Durchführung des 1. YPN Summits im November in Köln
 • Zwei Design-Thinking-Workshops (in Ehningen und 

Frankfurt) zur Ausgestaltung des YPN

Digitale Angebote
 • Sieben YPN Breakfast Calls sowie erste Calls im Rahmen 

des YPN Masterminds!-Programm (als Variante der 
 kollegialen Fallberatung) mit über 100 Teilnehmern

 • Mehrere Working-Out-Loud-Gruppen mit rund 20 Teil-
nehmern
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4.5. Publikationen

Fachmagazin PERSONALFÜHRUNG
Die PERSONALFÜHRUNG ist als renommiertes Fachmaga-
zin für das Personalmanagement positioniert und genießt 
den Ruf, umfassend über relevante Fragen der Personalar-
beit zu berichten, aktuelle Themen frühzeitig aufzugreifen 
und den Brückenschlag zwischen Forschung, Wissenschaft 
und Praxis zu fördern. In jeder Ausgabe stehen ein spezi-
fisches Thema sowie ein exklusives Herausgeber-Interview 
mit einer Persönlichkeit aus dem HR-Management im Vor-
dergrund. Hinzu kommen weitere Fachbeiträge, aktuelle 
Meldungen und ständige Rubriken wie Arbeitsrecht, neue 
Bücher, aktuelle Studien und Umfragen oder Berichte über 
internationale HR-Themen. Fachjournalisten recherchieren 
exklusiv für die PERSONALFÜHRUNG aktuelle Meldungen 
und berichten über wichtige Veranstaltungen der HR-Szene. 

Mit zehn Ausgaben pro Jahr bei einer Druckauflage von 
7.500 Exemplaren je Ausgabe und einem ergänzenden 
E-Mail-Newsletter mit bis zu 12.000 Empfängern verfügt 
die PERSONALFÜHRUNG analog und digital über eine 
 branchenrelevante Reichweite und Wahrnehmung bei den 
DGFP-Mitgliedern und in der gesamten HR-Community. 
Seit dem Jahr 2014 wurde das Konzept modernisiert. Zum 
Beispiel wurde durch kürzere Artikel und die Straffung 
einiger Rubriken die Lesbarkeit deutlich verbessert. Zusätz-
lich werden Fachartikel in englischer Sprache veröffentlicht. 
Die Arbeit der DGFP wird ausführlich dargestellt, sei es in 
Form von Veranstaltungsberichten oder von Standpunkten 
zu aktuellen HR-Themen. In jeder Ausgabe positioniert sich 
die DGFP außerdem zu einem wechselnden Schwerpunkt-
thema mit einem Diskussionsimpuls, der auch über die 
sozialen Netzwerke wie LinkedIn oder Xing verbreitet wird. 

Die Printausgabe umfasst derzeit 80 Seiten. Die Ausgaben 
Juli und August sowie Dezember und Januar sind jeweils in 
einer Doppelausgabe zusammengefasst. Seit der Aprilaus-
gabe 2017 stellt die PERSONALFÜHRUNG in jeder Ausgabe 
ein Mitgliedsunternehmen im Porträt vor.

Der im Jahr 2016 eingeführte Newsletter informiert regel-
mäßig über ausgesuchte Inhalte der PERSONALFÜHRUNG, 
die vor Erscheinen der Printausgabe digital via E-Mail zur 
 Verfügung gestellt werden. Darüber hinaus werden Informa-
tionen aus der HR-Szene, aktuelle DGFP-Nachrichten zu Mit-
gliedern, Veranstaltungen, Initiativen, Aktivitäten, Personalien 
und weiteren Services vorgestellt. Der Newsletter fördert als 
Push-Medium unter anderem Zugriffe auf die DGFP-Website 
bzw. auf die DGFP-Angebote.
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02/2018
Trends in der HR-Aus- und Weiter-
bildung

03/2018
Arbeiten 4.0

04/2018
Führen in offenen Organisationen

05/2018
People Analytics und Datenschutz

06/2018
Die neue Bundesregierung

07–08/2018
HR in der Mitte der Gesellschaft

09/2018
Strategische Personalplanung

10/2018
Trends in der Mitbestimmung

11/2018
Innovative HR-Dienstleistungen

12/2018–01/2019
Global Work, Global Mobility

Im Jahr 2018 sind folgende Ausgaben der PERSONALFÜHRUNG erschienen:



23DGFP-Tätigkeitsbericht 2018

DGFP // Studien
Die DGFP führt mit Kooperationspartnern aus Wissenschaft 
und Beratung Studien und Befragungen zu aktuellen HR-
Fragestellungen durch und veröffentlicht diese. Damit 
erreicht die DGFP einerseits HR-Professionals außerhalb des 
eigenen Netzwerks. Andererseits werden die Studien nebst 
der Veröffentlichung auch auf anderem Wege verbreitet, 
 beispielsweise durch Interviews in Fachmedien oder auch 
durch Vorträge im Rahmen von DGFP-Veranstaltungen. Die 
Ergebnisse der Studien und Befragungen werden auf der 
Website unter https://www.dgfp.de/mediathek/
publikatio nen/ als kostenfreier Download angeboten.

Veröffentlichte Studien in 2018:

08/2018  DGFP // Studie: Digital Leadership Führung in 
der digitalen Transformation 2018 – Eine Studie 
des Fraunhofer-Instituts und der Deutschen 
 Gesellschaft für Personalführung e. V.

09/2018  DGFP // Studie: Digitale Kompetenzen von 
Personalentwicklern – Digitale Reife und 
 Augmentationsstrategien in der Personalent-
wicklung – Eine Studie der Universität St.Gallen, 
 Institut für Wirtschaftspädagogik/scil und der 
Deutschen Gesellschaft für Personalführung e. V.

12/2018  DGFP // Studie: ALL-AGILE HR? Erkenntnisse 
zum Reifegrad der HR-Funktion in der agilen 
Transformation – Eine Studie von Kienbaum 
Consultants International und der Deutschen 
Gesellschaft für Personalführung e. V.

12/2018  DGFP // Studie: Recruiting zwischen Executive 
Search und Digitalisierung – Eine Studie des 
BDU e. V., der Deutschen Gesellschaft für 
 Personalführung e. V. und der IUBH Inter-
nationale

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recruiting zwischen Executive Search und Digitalisierung 
 

Christel D. Gade, iubh 

Kai H. Helfritz, DGFP 

Jörg Murmann, BDU 
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Digitale Kompetenzen von Personalentwicklern 

Digitale Reife und Augmentationsstrategien in der Personalentwicklung 

 

 

Die Studie wurde erstellt im Rahmen einer Kooperation der folgenden Partner: 

 

 

 

ALL-AGILE HR?  
Erkenntnisse zum Reifegrad der HR-Funktion

in der agilen Transformation

Eine Studie von Kienbaum Consultants International und  
der Deutschen Gesellschaft für Personalführung

Whitepaper | Dezember 2018

https://www.dgfp.de/mediathek/publikatio%C2%ADnen/
https://www.dgfp.de/mediathek/publikatio%C2%ADnen/
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4.6. Awards

St.Galler Leadership Award 
Auch im Jahr 2018 wurde auf dem DGFP // congress der 
St.Galler Leadership Award verliehen. Seit 2016 wird der 
Award, der vom Institut für Führung und Personalmanage-
ment (I.FPM) der Universität St.Gallen ins Leben gerufen 
wurde, in Kooperation mit der DGFP vergeben. Prämiert 
werden beispielhafte Initiativen und Projekte zu erfolg-
reicher Mitarbeiterführung in Unternehmen und Organisa-
tionen. 

Ziel des Awards ist es, die Sichtbarkeit erfolgreicher Führung 
zu stärken. Der Award trägt so zur Verbreitung progressiver 
Führung bei und fördert damit das Personalwesen in Praxis 
und Forschung. 

Nach der Vorauswahl durch die Jury wählten die Teilnehmer 
des DGFP // congress 2018 im Rahmen eines Live-Votings 
den Gewinner des Awards: Oerlikon Manmade Fibers aus 
Remscheid. Der Weltmarktführer im Bereich Filament-
spinnanlagen konnte das Publikum mit seiner herausragen-
den Führungsinitiative OMF+ überzeugen. Dabei setzt 
OMF auf Nachwuchskräfte als Change-Treiber, um aktuelle 
Herausforderungen und nicht zuletzt die der digitalen 
Transformation erfolgreich zu meistern. Dabei wird das in 
der Organisation vorhandene Wissen dokumentiert und 
gezielt mit innovativen Methoden und neuesten wissen-
schaftlichen Erkenntnissen von außen angereichert. 

Der 2. Platz ging 2018 an die Daimler AG mit der Initiative 
Leadership 2020. Mit Hilfe von je acht neuen Führungsprin-
zipien und Game Changern, die aus einem unternehmens-
weiten Beteiligungsprozess entstanden sind, bricht Daimler 
bewusst mit bestehenden Mustern und schafft die Grund-
lage für einen nachhaltigen Kulturwandel. 

Verleihung des HR Next Generation Award 2018

Verleihung des St.Galler Leadership Awards 2018
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Den 3. Platz machte die Commerzbank mit ihrer Digital 
Leadership  Challenge (DLC). DLC ist ein neuartiges und agil 
entwickeltes Führungskräfteprogramm, welches eine digi-
tale Lernplattform mit interaktiven Führungskräfte-Coa-
chings und dem Dialog mit Start-ups verbindet.

Die Jury*: 
 • Hermann Arnold, Chairman of the Board & Product 

 Visionary, Haufe-umantis AG 
 • Prof. Dr. Heike Bruch, Direktorin, I.FPM (Institut für Füh-

rung und Personalmanagement), Universität St.Gallen 
 • Katharina Heuer, Geschäftsführerin, Deutsche Gesellschaft 

für Personalführung e. V. 
 • Prof. Dr. Gunther Olesch, CHRO – Member of the Board, 

PHOENIX CONTACT GmbH & Co. KG
 • Stefan Sigron, Unternehmensentwicklung/ CEO-Office, 

GKB, Mitglied der Direktion 
 • Dr. med. Doris Straus, Ärztliche Direktorin, Oberwaid – 

Kurhaus & Medical Center

HR Next Generation Award 
Dieser Award wurde bisher im Rahmen des DGFP // labs 
verliehen. Aufgrund einer konzeptionellen Überarbeitung 
wurde der Award im Jahr 2018 ausgesetzt. Der HR Next 
Generation Award ist eine Initiative der Fachzeitschrift Per-
sonalmagazin der Haufe-Gruppe zusammen mit der Messe 
„Zukunft Personal“, den Young Professionals der Initiative 
Wege zur Selbst-GmbH, der Deutschen Gesellschaft für 
Personalführung e. V. sowie der Promerit AG und wird seit 
2009 ausgelobt. Ziel des HR Next Generation Awards ist es, 
den jungen Talenten öffentlich Anerkennung zu zollen, die 
Bedeutung des Personalwesens für den Unternehmenser-
folg hervorzuheben und das Berufsfeld als Karrieremöglich-
keit bekannt zu machen.

* Position und Unternehmen zum Zeitpunkt der Preisverleihung

Gewinner des Awards: Oerlikon Manmade Fibers Segment  
HR-Team rund um Annette Malmann sowie die begleitende  
Agentur HRpepper mit Anne Haker

2. Platz: Initiative Leadership 2020 (Daimler AG)

Anne Haker (HRpepper) & Annette Malmann (Oerlikon Manmade 
Fibers)

3. Platz: Digital Leadership Challenge (Commerzbank)
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4.7. Internationale Aktivitäten

Viele der DGFP-Mitglieder haben sich in den letzten Jahren 
zu Global Playern entwickelt und fordern aufgrund dessen 
von der DGFP eine stärkere Internationalisierung der Ver-
einsaktivitäten. 2018 hat die DGFP deshalb zunehmend 
auch internationale Aktivitäten in den Fokus gerückt. Dies 
erfolgte einerseits über einen konsequenten Reformpro-
zess des europäi schen Dachverbandes EAPM (European 
Association for People Management), andererseits über 
eine zunehmende Mobilisierung der internationalen HR-
Community innerhalb der DGFP.

Über die EAPM hatten die DGFP-Mitglieder Zugriff auf 
32 nationale HR-Netzwerke in Europa. Im Laufe des Jahres 
2018 haben unsere Mitglieder zunehmend das EAPM-Netz-
werk genutzt und Unterstützungsangebote unserer euro-
päischen Partnerorganisationen in Anspruch genommen.

European Association for People 
 Management (EAPM)
Die EAPM versteht sich als unabhängiges europäisches 
Netzwerk und fördert grenzüberschreitenden Informations- 
und Erfahrungsaustausch zu internationalen HR-Themen. 
Die Mitglieder sind nationale HR-Organisationen, wobei pro 
Land nur eine Organisation zugelassen ist. Die EAPM zählt 
aktuell 32 Mitglieder und vereint somit über 250.000 Per-
sonaler europaweit. Als jüngstes Mitglied wurde im August 
2018 die polnische HR-Organisation PS HRBP aufgenom-
men. Weiterführende Informationen zur EAPM finden sich 
unter: www.eapm.org.

2018 war die DGFP erneut für das Generalsekretariat der 
EAPM zuständig und führte die gestarteten Reformpro-
zesse aus den Vorjahren erfolgreich fort. Angesichts der 
erzielten positiven Ergebnisse wurde die DGFP von den 
europäischen Partnern gebeten, sich für weitere drei bis 
sechs Jahre für das Generalsekretariat zur Verfügung zu 
stellen.

Im September 2018 wählte die Delegiertenversammlung 
der EAPM einstimmig den DGFP-Vorstand Dr. Gerhard 
 Rübling zum Generalsekretär der EAPM für den Zeitraum 
2020–2022.

Im Rahmen des EAPM-Generalsekretariats der DGFP 
 wurden 2018 in enger Zusammenarbeit mit dem nieder-
ländischen Präsidenten Lucas van Wees (NVP) folgende 
Projekte erfolgreich umgesetzt:

Modernisierung der EAPM
Nach Verabschiedung der überarbeiteten EAPM-Satzung 
im Jahr 2017 hat sich die DGFP durchweg für ein noch 
 transparenteres und effektiveres Management der EAPM-
Ressourcen eingesetzt. Dies führte dazu, dass im Septem-
ber 2018 – erstmals in der Geschichte der EAPM – ein 
umfassendes Organisationshandbuch zur klaren Definition 
der internen Verwaltungsprozesse sowie ein „Code of 
 Conduct“ verabschiedet wurde. Darüber hinaus haben vier 
neu gegründete Projektgruppen ihre Arbeit aufgenommen.
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Organisational Exchange
Die EAPM hat sich 2018 stark darauf konzentriert, den 
Erfahrungsaustausch zwischen den nationalen HR-Mitglieds-
organisationen zu stärken – mit dem Ziel, die Leistungs-
fähigkeit der Organisation zum Wohle der Mitglieder auf 
nationaler Ebene zu stärken. Dazu wurden insgesamt drei 
Knowledge-Sharing-Events für das Management nationaler 
HR-Organisationen mit folgenden Themen organisiert: 
Business Models of National HR Organisations, Digital 
 Services of HR Organisations und HR Certification. Dieses 
neu geschaffene Format wird auch 2019 fortgesetzt.

EAPM Going Digital
Im Rahmen der Initiative „EAPM Going Digital“ hat die 
EAPM 2018 unter der Führung der DGFP das Angebot von 
virtuellen Erfahrungsaustauschformate (siehe unten) und 
Meetings forciert. Dadurch konnte die EAPM kosten-
günstig ihr Angebot für ihre direkten Mitglieder erweitern. 
Darüber hinaus befindet sich ein virtueller Mitglieder-
bereich im Aufbau.

EAPM-Newsletter
Auch 2018 hat die EAPM wieder zwei englischsprachige 
Newsletter verschickt. Wie bereits im Vorjahr behandelte 
jede Ausgabe ein spezielles Fokusthema mit Beiträgen aus 
verschiedenen europäischen Ländern. Die April-Ausgabe 
widmete sich dem Thema “HR Analytics“, die November-
Ausgabe setzte den Fokus auf „Talent Management“. Die 
Newsletter werden auch den DGFP-Mitgliedern über die 
DGFP-Webseite zur Verfügung gestellt.

Internationale Angebote der DGFP
In den Vorjahren hatte die DGFP bereits verschiedene inter-
nationale Aktivitäten aufgenommen – mit durchweg posi-
tiver Resonanz. 2018 begann sie damit, ihr internationales 
Portfolio im Rahmen der Internationalisierungsstrategie 
systematisch auszubauen. Ziel ist es, die DGFP als Platt-
form für die internationale HR-Community zu etablieren. 
Hierfür wurde Ende des Jahres eigens eine Abteilung „Inter-
national HR“ eingerichtet. Die neu belebte internationale 
Community soll auch in die für 2019 geplante Überarbeitung 
des internationalen Akademie-Portfolios verstärkt einge-
bunden werden.

Internationale ERFA-Gruppen
Ein Meilenstein auf diesem Weg war sicherlich die erfolg-
reiche Restrukturierung der internationalen Erfahrungs-
austauschgruppen. Nach einer umfassenden Mitglieder-
umfrage mit reger Beteiligung wurden folgende fünf 
ERFA- Gruppen neu aufgestellt bzw. aus vorherigen Gruppen 
neu zusammengeführt:

Global HR Strategy
Die ERFA-Gruppe behandelt alle globalen HR-Themen von 
hoher strategischer und geschäftspolitischer Relevanz. 
Dazu gehören unter anderem die Themen: Global HR Trans-
formation, International Compliance, Global Leadership & 
Talent Management und International HR Governance.

International HR (IHR)
Auch diese ERFA-Gruppe beschäftigt sich mit einer breiten 
Palette an internationalen HR-Themen. Die Gruppe operiert 
in englischer Sprache, um auch nicht-deutschsprachigen 
Kollegen die Teilnahme zu ermöglichen.

International People Development
Die ERFA-Gruppe tauscht sich zu internationaler Personal- 
und Organisationsentwicklung aus. Dies umfasst unter 
anderem die Themen: Globale Lernkultur, Digitalisierung 
der internationalen Personalentwicklung, Konzeption von 
internationalen Entwicklungspfaden und internationales 
Talent Management.
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International Comp & Ben
Die ERFA-Gruppe deckt die gesamte Bandbreite an interna-
tionalen Comp & Ben-Themen im Sinne von „Total Rewards“ 
ab. Die Themen werden immer aus internationaler Perspek-
tive beleuchtet.

D-A-CH (Deutschland – Österreich – Schweiz)
In dieser altbewährten ERFA-Gruppe treffen sich Personaler 
aus der DACH-Region einmal jährlich, um sich zu grenzüber-
schreitenden HR-Themen auszutauschen. Die Treffen wer-
den rotierend in Deutschland, Österreich und der Schweiz 
ausgerichtet.

Für die neuen Gruppen konnten zahlreiche neue ERFA-Teil-
nehmer mobilisiert werden.

Startschuss für jede neue Gruppe waren sog. Gründungs-
calls in November und Dezember, die mit sehr hohen Teil-
nehmerzahlen durchgeführt wurden. Im Gründungscall 
wurden gemeinsam mit den Mitgliedern die Themen-
gebiete sowie der Modus Operandi der jeweiligen Gruppe 
definiert.

Die ERFA-Gruppen im Bereich „Global Mobility“ blieben in 
ihrer bewährten Form bestehen und setzen sich zusammen 
aus sechs ERFA-Gruppen zum Thema „Auslandsentsendung“ 
und einer ERFA-Gruppe zum Thema „Impats“.

Offene Seminare
Weiterhin wurde ein umfangreiches Angebot an offenen 
Seminaren im internationalen Bereich durchgeführt:

 • Klassisches Grundlagenseminar zur befristeten Auslands-
beschäftigung

 • Exceptional International Talent Management
 • Internationale Vergütungssysteme
 • Internationale Trainings und Coachings im Rahmen der 

Führungskräfteentwicklung oder in Form von Talent- 
Academy-Workshops innerhalb des Inhouse-Angebots

 • Internationales DGFP // Kompetenzforum „Global Mobi-
lity of the Future“; diese Veranstaltung wird aufgrund 
ihres großen Erfolgs ab 2019 als DGFP // Jahrestagung 
fortgeführt.
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4.8.  Themenschwerpunkte

Im Berichtszeitraum hat die DGFP vor allem entlang zweier 
Themen gearbeitet, die die HR-Community in dieser Zeit 
(und darüber hinaus) sehr stark beschäftigten: 

Arbeiten 4.0 – Digitalisierung der Arbeits-
welt /  Digitalisierung HR
Digitale Technologien verändern gravierend die Art und 
Weise, wie wir produzieren, konsumieren, wirtschaften und 
arbeiten. Etablierte Unternehmen geraten zunehmend 
unter Druck, Lösungen für ihre Geschäftsmodelle, Produkte 
und Belegschaften zu entwickeln. HR ist besonders gefor-
dert: Das Personalmanagement muss rechtzeitig die Wei-
chen für die sich verändernde Arbeits- und Produktionswelt 
stellen. Agile Arbeitsformen, flexible Belegschaften, ver-
änderte Kompetenzen und neue Führungskonzepte sind 
gefragt. Gleichzeitig steht HR vor der Herausforderung, die 
eigene Profession digital zu transformieren.

Mit den Schwerpunktthemen „Arbeiten 4.0 – Digitalisie-
rung der Arbeitswelt“ und „Digitalisierung HR“ unterstützt 
die DGFP seit 2014 das Personalmanagement bei diesen 
Herausforderungen. Auftakt für den Themenschwerpunkt 
war der DGFP // congress „Digitale Transformation von 
Unternehmen“ im Jahr 2014. Der DGFP // congress 2018 
befasste sich ebenfalls mit dem Thema „Arbeiten 4.0“. 

Die Themen rund um „Arbeiten 4.0 – Digitalisierung der 
Arbeitswelt“ und um „Digital HR“ waren im Berichtszeit-
raum auch fester Bestandteil der DGFP // Erfahrungsaus-
tauschgruppen und DGFP // Jahrestagungen. Darüber 
hinaus hielten Vertreterinnen und Vertreter der DGFP bei 
externen Veranstaltungen Vorträge zu den Fragestellungen 
oder beteiligten sich an Podiumsdiskussionen.

Mitbestimmung 4.0
Digitalisierung, Flexibilität, Selbstbestimmung – die Verän-
derungen in unseren Arbeits- und Produktionsweisen haben 
nicht nur Einfluss auf die Weiterbildung, Qualifizierung, 
 Personalplanung, Arbeitsorganisation und den Datenschutz, 
sie stellen auch die Mitbestimmung vor neue Herausforde-
rungen. Schneller, agiler und verbindlicher sollen die Ergeb-
nisse zustande kommen.

Die Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Betriebs-
räten zu verbessern und zu beschleunigen ist Ziel dieses 
Themenschwerpunktes. Aktivitäten dazu fanden auf dem 
DGFP // congress im November in Köln und in speziell zu 
diesem Thema eingerichteten Arbeitsgruppen statt. 
Für 2019 war die erste DGFP // Jahrestagung zu diesem 
Thema geplant.
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4.9. Hauptstadtbüro

Die DGFP ist mit ihrem Büro in Berlin seit 2016 die Stimme 
des Personalmanagements in der Politik und der politischen 
Öffentlichkeit. Das Hauptstadtbüro thematisiert die politi-
schen Anliegen der Personaler in Deutschland und ist 
direkter Ansprechpartner für Politik, Gewerkschaften und 
Verwaltung in allen personalpolitischen Fragen. Das Haupt-
stadtbüro steht den DGFP-Mitgliedsunternehmen mit 
Informationen zu gesetzlichen Änderungen zur Seite, die 
das HR-Management betreffen. Um dieser Aufgabe gerecht 
zu werden, beziehen die Mitarbeiter des Hauptstadtbüros 
Stellung zu den aktuellen Vorhaben der Bundesregierung, 
organisieren Veranstaltungen und Gesprächsrunden, beteili-
gen sich an Arbeitsgruppen und kooperieren mit Verbänden, 
Institutionen und Kanzleien.

Mit den Veranstaltungen in Berlin und weiteren deutschen 
Großstädten schlägt das Hauptstadtbüro eine Brücke 
 zwischen der Unternehmenspraxis und der politischen 
Öffentlichkeit. Regelmäßig sind Vertreter aus dem HR- Mana-
ge ment, aus Ministerien, Verbänden, Hauptstadt-Re prä-
sentanzen, Parteien, Stiftungen und aus dem Bundestag zu 
aktuellen HR-relevanten Themen bei den Hauptstadt- 
Veranstaltungen zu Gast. Damit wird der Wissens- und 
Erfahrungsaustausch zwischen Praxis und Politik gefördert.

DGFP // Hauptstadt-Dialog
Der DGFP // Hauptstadt-Dialog ist eine Plattform für den 
Austausch zwischen dem HR-Management, der Politik, den 
Gewerkschaften und anderen Stakeholdern zu allen arbeits-
markt- und beschäftigungspolitischen Fragen. 2018 wurden 
folgende Veranstaltungen in Berlin durchführt:

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Kai Whittake MdB (CDU) 
am 16. Januar 2018 

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Johannes Vogel MdB 
(FDP) am 25. Januar 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Oliver Zander  
(GF Gesamtmetall) am 27. Februar 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Pascal Kober MdB (FDP) 
am 19. März 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Thomas Sattelberger 
MdB (FDP) am 24. April 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Marc Biadacz MdB (CDU) 
am 04. Juni 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Peter Weiß MdB (CDU) 
am 13. Juni 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Martin Rosemann MdB 
(SPD) am 25. Juni 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Dr. Julia Borggräfe 
 (Abteilungsleiterin im BMAS) am 10. September 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Fabian Langenbruch 
 (Unterabteilungsleiter im BMAS) am 10. Oktober 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Markus Kurth MdB  
(B90/Die Grünen) am 22. Oktober 2018

 • DGFP // Hauptstadt-Dialog mit Staatssekretärin Anette 
Kramme (BMAS) am 21. November 2018 
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DGFP // HR Aktuell
Die Veranstaltungsreihe DGFP // HR Aktuell und die Publi-
kation DGFP // Wissenswert informieren unsere Mitglieds-
unternehmen in den Regionen über gesetzliche Verände-
rungen mit Relevanz für das Personalmanagement – im 
Jahr 2018 zu folgenden Themen:

 • DGFP // HR Aktuell zum Koalitionsvertrag der Großen 
Koalition in München, Düsseldorf, Stuttgart, Hamburg, 
Berlin und Frankfurt am Main

 • DGFP // HR Aktuell zur Brückenteilzeit in München, 
 Düsseldorf, Stuttgart, Hamburg, Berlin und Frankfurt 
am Main

 
Weitere Veranstaltungen des DGFP-Haupt-
stadt-Büros:

 • Büroeröffnung und politischer Neujahrsempfang am 08. 
Februar 2018

 • Workshop zur Erarbeitung einer Stellungnahme zum 
Koalitionsvertrag der Großen Koalition am 07. März 2018

 • Veranstaltung mit dem BMAS zum Thema „Variable Ver-
gütungssysteme“ am 20. Juni 2018

DGFP // Standpunkte, Kommentare  
und Impulse
Position beziehen, Kante zeigen, Denkanstöße geben. Mit 
den DGFP // Standpunkten, Kommentaren und Impulsen 
kommentiert das Hauptstadtbüro aktuelle Entwicklungen 
in Politik, Gesellschaft und dem HR-Management und gibt 
Denkanstöße für die großen und kleinen Zukunftsthemen 
der HR-Funktion. Die Texte werden unter anderem in der 
Zeitschrift PERSONALFÜHRUNG und auf der DGFP-Web-
site veröffentlicht sowie über die Social-Media-Kanäle und 
den Newsletter verlinkt – zum Teil mit mehreren hundert 
bis tausend Klicks.
 
DGFP // Standpunkte
Die DGFP // Standpunkte sind Positionspapiere zu gesell-
schaftlichen Themen und politischen Vorhaben mit Bezug 
zum HR-Management. Im Jahr 2018 wurde ein umfassendes 
Papier veröffentlicht, das gemeinsam mit zahlreichen Mit-
gliedsunternehmen erarbeitet wurde:

 • 06/2018: DGFP // Standpunkt „Der Koalitionsvertrag von 
CDU, CSU und SPD aus Sicht des Personalmanagements 
und des Arbeitsrechts“

 

Herausgeber 

Bundesverband der Arbeitsrechtler in Unternehmen e. V. 
Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V.

STANDPUNKT.
DER KOALITIONSVERTRAG VON 
CDU, CSU UND SPD AUS SICHT 
DES PERSONALMANAGEMENTS 
UND DES ARBEITSRECHTS.
Eine gemeinsame Bewertung ausgewählter Vorhaben der laufenden Legislaturperiode  
durch den Bundesverband der Arbeitsrechtler in Unternehmen e. V. (BVAU) und die 
Deutsche Gesellschaft für Personalführung e. V. (DGFP) nach 100 Tagen Große Koalition.

STANDPUNKT 
JUNI 2018
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DGFP // Kommentar
Unsere DGFP // Kommentare setzen sich kritisch und 
 pointiert mit aktuellen, für das HR-Management relevanten 
Themen auseinander, im Jahr 2018 u. a. mit diesen:

 • 01/2018: DGFP // Kommentar – Zum Abschluss der 
 Sondierungsgespräche zwischen CDU, CSU und SPD

 • 02/2018: DGFP // Kommentar – Zum Abschluss der 
 Koalitionsverhandlungen zwischen CDU, CSU und SPD

DGFP // Diskussionsimpulse
Mit den DGFP // Diskussionsimpulsen gibt das Hauptstadt-
büro Denkanstöße für die großen und kleinen Zukunfts-
themen des HR-Managements, im Jahr 2018 zu diesen 
 Themen:

 • 02/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „Gelernt wird 
anders – Trends in der HR-Aus- und Weiterbildung“

 • 03/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „Arbeiten 4.0 – 
Eine Frage der Perspektive“

 • 04/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „New Work Trans-
formation – aktive Gestaltung der Arbeitswelt 4.0“

 • 05/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „People Analytics – 
Ein Trend wird Wirklichkeit“

 • 06/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „Viel Arbeit (für 
uns) – Die arbeitsmarktpolitische Agenda der neuen 
 Bundesregierung“

 • 07/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „Erst auf den zwei-
ten Blick – Warum HR in der Mitte der Gesellschaft steht“

 • 09/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „Strategische 
 Personalplanung – Ein Thema des Personalmanagements 
für eine kleine Schar von Spezialisten?“

 • 10/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „Mitbestimmung 
4.0 – Wie agil kann Mitbestimmung eigentlich sein?“

 • 11/2018: DGFP // Diskussionsimpuls „HR-Innovation – 
mehr Evolution, weniger Revolution“

 • 12/2018: DGFP // Diskussionsimpuls “Global Mobility 
Under Pressure – Turning Compliance Challenges into 
Opportunities”

Aufritte, Redebeiträge und Interviewpartner
Neben den eigenen Veranstaltungen werden die Mitarbeiter 
des Hauptstadtbüros auch regelmäßig für externe Veranstal-
tungen als Referenten und Impulsgeber angefragt, u. a. im 
Rahmen von Veranstaltungen der DGFP-Mitglieder (z. B. LVV 
Leipziger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH oder 
SAP) oder anderer Verbände und Institutionen (z. B. Bundes-
ministerium für Arbeit und Soziales). Darüber hinaus stehen 
die Mitarbeiter des Hauptstadtbüros als Interviewpartner bei 
Presseanfragen oder als Experten bei Anfragen aus dem 
Hochschulbereich bspw. von Studierenden für ihre Bachelor- 
oder Masterarbeiten zur Verfügung.
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4.10. Projekte

BMAS-Projekt „Strategische Personal-
planung für KMU“ (SPP)

Im Rahmen der Initiative Neue Qualität 
der Arbeit (INQA) ist Ende 2014 das 
BMAS-geförderte Projekt unter dem 
 ehemaligen Titel „Strategische Personal-
planung für KMU“ entstanden. Die Initia-
tive Neue Qualität der Arbeit wurde vom 

 Bundesministerium für Arbeit und Soziales 2002 ins Leben 
gerufen. Hier engagieren sich Bund, Länder, Arbeitgeber-
verbände und Kammern, Gewerkschaften, die Bundesagen-
tur für Arbeit und Soziales (BMAS), Unternehmen, Sozial-
versicherungsträger und Stiftungen gemeinsam für eine 
moderne Arbeitskultur und Personalpolitik. Ziel der Initiative 
ist eine Verbesserung der Qualität der Arbeit für Unter-
nehmen und Beschäftigte.

Im Berichtszeitraum wurde das Starter-Set Strategische 
Personalplanung finalisiert. Die Veröffentlichung der  
 Projektergebnisse fand am 04. Mai 2017 im Rahmen der 
zweiten Innovationstagung des TÜV Rheinland in Köln 
statt. Dazu gab es auch eine Pressemitteilung. 

Am 04. Dezember 2018 wurde das komplett überarbeitete 
Starter-Set Strategische Personalplanung im Rahmen der 
19. DGFP // Jahrestagung Personalcontrolling erstmals 
 präsentiert und veröffentlicht. Die neuen Produkte und 
Informationen dazu sind unter http://personal-pythia.de/
starter-set/ bzw. http://personal-pythia.de/downloads/ 
zu finden.

Im Berichtszeitraum verantwortete die DGFP als Projekt-
partner folgende Teilprojekte für das Starter-Set Strate-
gische Personalplanung:

 • Erstellung des Trainingskonzepts für die Schulung von 
Führungskräften und Personalverantwortlichen als Teil 
des Starter-Sets

 • Durchführung von zwei Experten-Workshops am 21. und 
23. Juni zum Thema „Auswirkungen des digitalen Wandels 
auf die Unternehmen und die strategische Personalpla-
nung“ und Erstellung eines Ergebnisberichts

 • Vorstellung des überarbeiteten Starter-Sets in der 
19. DGFP // Jahrestagung Personalcontrolling

Das Projekt wurde aufgrund ministeriumsinterner Verände-
rungen mit verkürzter Laufzeit zum 31. Dezember 2018 
beendet und mit entsprechenden inhaltlichen Anpassungen 
erfolgreich abgeschlossen.

Kurzdarstellung des Projekts
Ziel des Projekts ist es, kleinen und mittelgroßen Unter-
nehmen die Möglichkeiten einer langfristigen, zukunfts-
orientierten Personalplanung aufzuzeigen und geeignete 
Werkzeuge zur Durchführung einer strategischen Personal-
planung zur Verfügung zu stellen. Diese sind so konzipiert, 
dass sie ohne Vorkenntnisse oder externe Beratung einge-
setzt werden können.
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Das im Projekt entwickelte „Starter-Set Strategische 
 Personalplanung“ umfasst folgende Instrumente:

IT-Tool PYTHIA
Mit dem IT-Tool PYTHIA können Personalbestand und Perso-
nalbedarf schrittweise analysiert, zukünftige Abweichungen 
festgestellt und notwendige Maßnahmen abgeleitet werden. 
Das auf Microsoft® Excel® basierende Tool analysiert dabei 
nicht nur die Größe und Zusammensetzung der Belegschaft, 
sondern nimmt auch die erforderlichen Mitarbeiterkompe-
tenzen in den Blick.

Handbuch für kleine und mittelgroße Unternehmen 
Das Handbuch erläutert die einzelnen Schritte und führt 
durch die Umsetzung. Die ausführliche Schritt-für-Schritt-
Anleitung befähigt Unternehmen dazu, ihre langfristige 
 Personalplanung eigenständig und ohne externe Beratung 
durchzuführen.

Präsentation zur Information im Betrieb
Die Präsentation hilft dabei, das Thema in den Unternehmen 
bekannt zu machen und wichtige Entscheider von der Durch-
führung einer strategischen Personalplanung zu überzeugen. 

Ratgeber für Betriebsräte
Er informiert über die Rechte und Pflichten in den entschei-
denden Phasen der strategischen Personalplanung. Zusätz-
lich gibt er Empfehlungen für Mitwirkungsmöglichkeiten des 
Betriebsrates bei der Planung und Umsetzung. 

Weiterführende Trainingskonzepte

Ebenso zum Starter-Set gehören zwei Trainingskonzepte: 
Eins zur Schulung von Betriebsräten und ein weiteres 
für die Schulung von Führungskräften und Personalverant-
wortlichen. 

„Check: Strategische Personalplanung“ zur Selbst-
bewertung 
Er bietet den Einstieg in die Thematik. Er gibt systematisch 
und strukturiert Möglichkeiten der Analyse an die Hand, um 
die Handlungsbedarfe und Handlungsoptionen im Unterneh-
men zu erkennen.

Weitere Informationen zum Projekt finden sich unter:  
www.personal-pythia.de/starter-set/.
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Dr. Ariane Reinhart 
Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin 
Continental AG 
Vorstandsvorsitzende 
Mitglied seit 2017

Stefan Dräger  
Mitglied des Vorstands 
Drägerwerk AG & Co. KG 
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender 
Mitglied seit 2005

Norbert Janzen 
Geschäftsführer und Arbeitsdirektor 
IBM Deutschland GmbH 
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender 
Mitglied seit 2017

Markus Kopp 
Vorstand 
Mitteldeutsche Flughafen AG 
Schatzmeister 
Mitglied seit 2013

Prof. Dr. Wilhelm Bauer 
Geschäftsführender Institutsleiter 
Fraunhofer IAO 
Mitglied seit 2017

Raimund Becker 
Mitglied des Vorstands 
Bundesagentur für Arbeit 
Mitglied seit 2017

Dr. Johannes Beermann 
Mitglied des Vorstands 
Deutsche Bundesbank 
Mitglied seit 2017

Prof. Dr. Heike Bruch 
Direktorin des Instituts für Führung und Personal-
management 
Universität St. Gallen 
Mitglied seit 2008

Oliver Burkhard 
Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor 
thyssenkrupp AG 
Mitglied seit 2017

Dr. Gerhard Rübling 
Mitglied des Vorstands und ehemaliger Geschäftsführer 
und Arbeitsdirektor 
TRUMPF GmbH & Co. KG 
Mitglied seit 2005

Dr. Bettina Volkens 
Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin 
Deutsche Lufthansa AG 
Mitglied seit 2017

Valerie Holsboer, Mitglied des Vorstands der Bundesagentur 
für Arbeit, wurde im Rahmen der Vorstandssitzung im 
November 2018 vom Vorstand zum optierten Vorstandsmit-
glied ernannt und stellt sich in der Mitgliederversammlung 
2019 zur Wahl.

Ausgeschiedene Vorstände:

Raimund Becker 
Mitglied des Vorstands 
Bundesagentur für Arbeit 
Mitglied seit 2017

DGFP-Vorstand

Als Verein wird die DGFP von einem ehrenamtlichen Vorstand 
vertreten. Hier engagieren sich bekannte Persönlichkeiten 
des HR-Managements aus DAX-Konzernen, aus Wissen-
schaft und Forschung sowie aus mittelständischen Unter-
nehmen.

Die Vorstandsmitglieder werden von der ordentlichen 
DGFP // Mitgliederversammlung für vier Jahre gewählt. Im 
Berichtszeitraum tagte der Vorstand insgesamt sechsmal.

DGFP-Geschäftsführung

Die Geschäftsführung arbeitet hauptamtlich und wird 
vom Vorstand bestellt.

Dr. Gerhard Rübling 
Geschäftsführung 
Bis 31.01.2019

Norma Schöwe 
Geschäftsführung 
Seit 01.02.2019 

5.  Vorstand und Geschäftsführung
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Die DGFP kooperiert mit Verbänden, Vereinen, Netzwerken 
und Initiativen, um mit diesen gemeinsam HR-relevante 
Themen in Unternehmen und Organisationen zu gestalten 
und diese in der Öffentlichkeit sowie gegenüber der Politik 
voranzutreiben.

Mitgliedschaften

 •  European Association for People Management (EAPM) 
und World Federation of People Management Associations 
(WFPMA) (zu EAPM s. Ausführungen im Bereich 4.7. 
Internationale Aktivitäten)

 • ZukunftsAllianz Arbeit & Gesellschaft (ZAAG) – Die ZAAG 
wurde 2018 aufgelöst, damit ist auch die Mitgliedschaft 
der DGFP erloschen.

Kooperationen

Bundesverband der Arbeitsrechtler in Unternehmen e. V. 
(BVAU)
BVAU und DGFP fordern und fördern gemeinsam eine stär-
kere arbeitsrechtliche Kompetenz in Unternehmen, unter 
anderem mit einer gemeinsamen Jahrestagung zum Thema 
Arbeitsrecht sowie mit Qualifizierungsangeboten und Ver-
öffentlichungen. Der BVAU ist die unabhängige, bundesweit 
tätige, branchenübergreifende und personenbezogene 
Interessenvereinigung für Arbeitsrechtsexperten in Unter-
nehmen (www.bvau.de). Die DGFP veröffentlichte in der 
PERSONALFÜHRUNG Expertenbeiträge und Positionen des 
BVAU. Die Zusammenarbeit beider Verbände wird von der 
HR-Community gut aufgenommen.

Bundesverband Deutsche Startups e. V. (BVDS)
BVDS und DGFP fordern und fördern gemeinsam den Aus-
tausch und die Zusammenarbeit von HR-Start-ups und 
Unternehmen beziehungsweise HR. Der BVDS versteht sich 
als Repräsentant und Stimme der Start-ups in Deutschland 
und engagiert sich für ein gründerfreundliches Deutsch-
land. Als Netzwerk verbindet der BVDS Gründer, Start-ups 
und Dritte (www.deutschestartups.org).

Im Mittelpunkt der Kooperation mit der DGFP stand im 
Berichtsjahr 2018 die HR Innovation Roadshow mit zahl-
reichen Stationen im gesamten Bundesgebiet.

driversity – eine Netzwerkinitiative für freie, nachhaltige 
und moderne Mitarbeitermobilität
Die Netzwerkinitiative für freie, nachhaltige und moderne 
Mitarbeitermobilität von der DB Vertrieb GmbH mit seinen 
Partnern, der Hochschule Heilbronn und der DGFP, wurde 
2017 ins Leben gerufen. Ziel ist es, Lösungen für flexible und 
nachhaltige Mitarbeitermobilität zu entwickeln. Gestalter 
der Netzwerkinitiative sind Mitarbeiter aus den Bereichen 
HR und/ oder Travel Management. Die Teams arbeiten par-
tizipativ und kooperativ durch einige Präsenz-Workshops 
sowie über digitale Plattformen zusammen. Im Rahmen 
von Workshops und sogenannten Sprints wurden Projekt-
ideen auf den Weg gebracht, in einer Mid-Konferenz vor-
gestellt und bewertet. 2019 werden die Ideen bei teilneh-
menden Unternehmen erstmals in der Praxis getestet. 
Weitere Informationen finden sich unter www.driversity.de.

spring Messe Management GmbH 
Mit der spring Messe Management GmbH, dem Ausrichter 
der Personalmessen

 • Zukunft Personal – Europas innovativste Fachmesse für 
Personalmanagement in Köln

 • PERSONAL Nord – Fachmesse für Personalmanagement 
in Hamburg

 • PERSONAL Süd – Fachmesse für Personalmanagement 
in Stuttgart

besteht seit 2017 eine Kooperation. Die DGFP positioniert 
sich damit als Verbandspartner bei den führenden Personal-
messen in Deutschland und ist vor Ort mit inhaltlichen 
 Beiträgen präsent. Die DGFP nutzt die Messen auch, um 
Messebesuchern ihre Produkte zu präsentieren. Durch die 
Medienpartnerschaft mit der PERSONALFÜHRUNG ist die 
DGFP vor Ort jeweils durch ihr Fachmagazin präsent.

Medienpartnerschaften der PERSONALFÜHRUNG
Seit 2016 hat die DGFP ihr eigenes Fachmagazin PERSONAL-
FÜHRUNG als Medienpartner bei diversen Veranstaltungen 
positioniert. Dies ermöglicht eine Logo-Präsenz und eine 
Reichweite über den Kreis der DGFP-Mitglieder und 
 Abonnenten hinaus. Auch im Jahr 2018 war die PERSONAL-
FÜHRUNG Medienpartner bei zahlreichen Veranstaltungen.

6. Mitgliedschaften und Kooperationen
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Anzahl der Mitarbeiter
Die DGFP startete mit 44 Mitarbeitern* ins Jahr 2018. Am 
31.12.2018 waren 52 Mitarbeiter* beschäftigt. Im Durch-
schnitt waren über den Jahresverlauf 48 Mitarbeiter bei der 
DGFP angestellt. Im Hauptstadtbüro in Berlin waren im 
Berichtszeitraum drei Mitarbeiter beschäftigt, davon ist ein 
Mitarbeiter im Laufe des Jahres ausgeschieden.

7. Personelle Entwicklung

Teilzeitmodelle
Etwa 14 der fest angestellten Mitarbeiter arbeiteten im 
Berichtsjahr in Teilzeit. Hierbei wurden verschiedene Teil-
zeitmodelle in Anspruch genommen; die Verteilung der 
Arbeitszeit lag bei drei bis fünf Arbeitstagen pro Woche mit 
jeweils unterschiedlichen Stundenkontingenten.

Zusammensetzung der Belegschaft
Die Belegschaft der DGFP setzte sich zum Jahresende 2018 
aus 43 weiblichen (ca. 83 %) und neun männlichen Mitarbei-
tern (ca. 17 %) zusammen. Das Durchschnittsalter lag 2018 
bei 41 Jahren.

*Studenten und Aushilfen sind in den Zahlen jeweils nicht mit eingerechnet. 
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Die Deutsche Gesellschaft für Personalführung mbH (DGFP 
mbH) ist ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der 
DGFP e. V. und bietet unternehmensindividuelle Dienstleis-
tungen sowie Business- und Kommunikationsleistungen 
für das Personalmanagement. Die DGFP mbH ist seit 1989 
ein bewährter und kompetenter Partner für das HR-Mana ge-
ment von Unternehmen aller Branchen und Größen sowie 
deren Dienstleistern.

Das Angebot umfasst:
 • Inhouse-Trainings
 • Anzeigen- und Sponsoring-Service
 • JobAgent
 • Personaldienstleister-Recherche
 • Vermittlung von Interim-Management

Inhouse-Trainings
Mit den DGFP // Inhouse-Trainings werden gezielt Kompe-
tenzen der Fach- und Führungskräfte in Unternehmen auf- 
bzw. ausgebaut. Dies geschieht bewusst praxisorientiert 
und mit dem Ziel nachhaltiger Wirksamkeit. Dies wird durch 
die Anpassung der Maßnahmen an die unternehmensindivi-
duellen Bedürfnisse und Anforderungen gewährleistet. Für 
die Umsetzung der maßgeschneiderten Trainingsinhalte 
setzt die DGFP ausschließlich auf qualifizierte, erfahrene 
Trainer. Der professionelle Rundum-Service wird ermöglicht 
durch hohe Beratungskompetenz innerhalb der DGFP und 
ein starkes Netzwerk von Beratern, Trainern und Coaches.

Ein Team aus Projektmanagern im Bereich Inhouse-Training 
kümmert sich ausschließlich um die Bedarfsermittlung und 
Beratung der Kunden und die Projektabwicklung im direk-
ten Kontakt mit den Kunden. Das Trainingsangebot reicht 
von gezielten Einzelmaßnahmen in Form von Vorträgen, 
Workshops, Trainings, Coachings und Beratungen bis hin zu 
umfassenden, individuellen Personalentwicklungsprogram-
men für Unternehmen.

Das Angebotsspektrum umfasst u. a.:
 • Führungsqualifizierung
 • HR-Ausbildungen
 • Arbeiten 4.0
 • Transformation
 • Digitalisierung
 • Diversität
 • Qualifizierung HR-Management
 • Arbeitsrecht und Vergütungssysteme
 • Softskills- und Methodenkompetenz
 • Coaching
 • Beratung

8.  DGFP-Deutsche Gesellschaft 
für Personalführung mbH

Anzeigen-Services
Im Bereich Anzeigen-Services gehört die renommierte 
Fachzeitschrift PERSONALFÜHRUNG zum Portfolio. Seit 
Mitte des Jahres 2016 wird die Print-Version durch einen 
HTML-Newsletter ergänzt. In den Print-Ausgaben sind 
unterschiedliche Anzeigenformate möglich, u. a. Anzeigen 
in verschiedenen Größen, Advertorials, Beilagen, Beihefter 
oder Tip-on-Cards. Im HTML-Newsletter sind Textanzeigen 
inklusive Tracking umsetzbar. Somit steht den Anzeigen-
kunden neben dem gedruckten Magazin auch ein digitaler 
Kanal für Marketingaktivitäten zur Verfügung.

Sponsoring-Service
Seit 2016 hat die DGFP mbH strategisch ihre Aktivitäten im 
Bereich der Marketing Angebote durch den Sponsoring-
Service weiter ausgebaut. Damit bedient die DGFP mbH 
einerseits das Bedürfnis der Kunden nach einem weiteren 
Kommunikationskanal, andererseits stellt sie sich strate-
gisch als relevanter Media-Service-Anbieter auf. Vor 2016 
wurde der Sponsoring-Service von der DGFP e. V. verant-
wortet und konzentrierte sich auf das DGFP // lab und den 
DGFP // congress. Um den Kundenbedürfnissen besser 
gerecht zu werden, wurde das Sponsoring auf die DGFP // 
Jahrestagungen und die DGFP // Kompetenzforen ausge-
weitet. Auch regionale Netzwerktreffen werden zunehmend 
mit namhaften Sponsoren umgesetzt. In Teilen kombinieren 
Anzeigenkunden ihre Kampagnen mit Sponsoring-Aktivi-
täten oder auch umgekehrt.

JobAgent
Der JobAgent, eine speziell auf die Bedürfnisse der HR-Bran-
che ausgelegte Online-Jobbörse und Job-Suchmaschine 
ergänzt das Angebot der Media-Services. Für diesen 
 Service arbeitet die DGFP mbH mit dem Partner DiTo Media 
GmbH (ehemals lookas GmbH) zusammen. Die Software 
des Partners filtert entsprechend der individuellen Such-
einstellungen aktuelle, für den Nutzer relevante Stellen-
angebote heraus und sendet sie diesem wöchentlich per 
E-Mail zu. Den JobAgenten nutzen derzeit bereits über 
18.000 Jobletter-Abonnenten.

Im Jahr 2018 wurde in einer Zusammenarbeit der DGFP mbH 
mit dem HR-Fachportal haufe.de/personal der Haufe 
Group, dem Portal PERSONALintern.de der Certo GmbH 
Verlag und Medienberatung GmbH, der Jobbörse Excat-
Jobs.de der ej exact-jobs.de GmbH, sowie mit der Jobsuch-
maschine Jobturbo und der DiTo Media GmbH die Erweite-
rung des JobAgenten konzipiert.
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2019 soll die Umsetzungsphase des Projekts starten. Ziel ist 
es, einen neuen Stellenmarkt für HR-Positionen zu etablie-
ren: Die fünf genannten Partner bieten den Inserenten eine 
sehr hohe Reichweite innerhalb des HR-Arbeitsmarkts.

Personaldienstleister-Recherche
Die DGFP mbH bietet zudem mit dem Partner persofaktum 
GmbH einen Online-Rechercheservice für Dienstleistungen 
rund um das Personalmanagement an, um einen umfas-
senden Marktüberblick zu verschaffen und die Entschei-
dung bei der Suche nach einem Dienstleister zu erleichtern. 
Mit der Personaldienstleister-Recherche erhalten Interes-
senten von der persofaktum GmbH kostenlos eine auf 
einem konkreten Anforderungskatalog basierende Auswahl 
von passenden Anbietern (beispielsweise für strategische 
oder operative HR-Projekte, Vergütungsberatungen, das 
Aufsetzen eines Assessment-Centers oder eine Personal-
entwicklungsmaßnahme). Die Personaldienstleister-
Recherche wurde 2017 um den Service HR Interim Manage-
ment erweitert.

Interim Management
Seit Dezember 2017 ist der Service HR Interim Manage-
ment auf der Website der DGFP mbH realisiert. Dieser 
 Service wird ebenso mit dem Partner persofaktum GmbH 
umgesetzt. Die Anwendungsfelder des Interim Manage-
ments sind u. a. personelle Engpässe, Vakanzüberbrückung, 
Um-, Auf- oder Abbau von Unternehmensbereichen oder 
auch Sonderprojekte. Dem Auftraggeber entstehen für die 
Inanspruchnahme keinerlei Kosten.
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Im Jahr 2019 werden wir uns im Netzwerkbereich noch 
 stärker auf die Wünsche und Bedürfnisse unserer Mitglieder 
fokussieren. Im hart umkämpften Ausbildungsmarkt tragen 
wir den sich schnell verändernden Rahmenbedingungen 
Rechnung.

 • Wir wollen Angebote und Formate präsentieren, die 
 konkrete Antworten auf konkrete Fragestellungen geben. 
Wir werden kontinuierlich die Performance eines jeden 
Formats betrachten und, wo nötig, Anpassungen vor-
nehmen.

 • Wir möchten Sie noch passgenauer über die Formate und 
Angebote der DGFP informieren. Deshalb werden wir 
unsere 2018 gestartete CRM-Initiative konsequent fort-
setzen, die unter anderem eine Datenabfrage unter 
unseren Mitgliedern zu den aktuellen Interessengebieten 
beinhaltet. 

 • Auf unserer Webseite arbeiten wir daran, die User Journey 
zu verbessern und die Interaktion mit der DGFP zu ver-
einfachen.

 • Im Kernbereich unseres HR-Netzwerks – den ERFA- 
Gruppen – konzentrieren wir uns weiter auf den pro-
fessionellen Austausch zu Trends, Entwicklungen und 
Standards im Personalmanagement. Dabei tritt der 
 internationale Erfahrungsaustausch stärker in den Fokus. 
Dies werden wir bei der Auflage weiterer ERFA-Gruppen 
berücksichtigen. 

 • Als die Stimme von HR in Richtung Politik und Gesell-
schaft wollen wir den Dialog mit Akteuren in der Politik 
intensivieren. Für den DGFP // congress 2019 konnten 
wir erstmals Bundesarbeitsminister Hubertus Heil als 
Sprecher gewinnen; an den Paneldiskussionen beteiligen 
wir die Sozialpartner.

9.  Ausblick 

 • Im großen Themenbereich Digitalisierung stellt sich die 
Frage, über welche Fertigkeiten der HR-Mitarbeiter der 
Zukunft verfügen muss, damit er den Wandel gestalten 
kann. Als DGFP wollen wir HR befähigen, Unternehmen 
auf künftige Herausforderungen vorzubereiten. 

 • In diesem tiefgreifenden Strukturwandel kommt dem 
Thema strategische Personalplanung eine besondere 
Rolle zu. Diese ist gewissermaßen der Kompass für die 
benötigten Qualifikationen in der Zukunft.

 • Gemeinsam mit Hochschulen, Politik und Unternehmen 
bringen wir uns in die Weiterentwicklung der HR-Aus-
bildung ein. Damit wollen wir konstruktiv Einfluss auf 
neue Konzepte für die zielgerichtete und zukunftssichere 
Ausbildung junger HR-Professionals in Deutschland 
 nehmen. 

 • Unser Anspruch ist es, Vorreiter bei innovativen HR- 
Themen zu sein. Deshalb werden wir mit dem „Bundes-
verband Deutsche Startups e. V.“ weiterhin das Format 
„HR Innovation Roadshow“ veranstalten, in dem wir 
 Startups mit etablierten Playern zum gegenseitigen 
 Nutzen zusammen bringen.

 • Unter dem Motto #connectingHR bringen wir auf dem 
diesjährigen DGFP // congress in Berlin wieder span-
nende Formate, aktuelle Themen, hochkarätige Speaker 
und bis zu 500 namhafte HRler zusammen.

Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit mit Ihnen! 
Gerne nehmen wir Anregungen, Ideen und Kritik entgegen. 
Gemeinsam mit Ihnen und insgesamt über 40.000 Perso-
nalverantwortlichen wollen wir Deutschlands größtes Per-
sonalmanagement-Netzwerk, die DGFP, aktiv gestalten!
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