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Konferenz fiir HR in
Matrix-Organisationen

Wie Unternehmen die Komplexitat in Sachen HR-Systeme,
Fiihrung und Arbeitsrecht abbilden.

T METEES .

Online am 19. und 21.01.2027

Die Themen im Fokus:

// Die Matrix ist nicht das Problem! Warum laterale Fihrung in mehrdimensional aufgestellten
Organisationen oft an unklaren Rollen und fehlender Riickendeckung scheitert und wie klare
Governance Reibungsverluste minimiert.

// Fiihren ohne Weisungsmonopol: Was von disziplinarischer Fiihrung tbrig bleibt, wenn fachliche
Entscheidungen anderswo getroffen werden und wie Orientierung auch in einem System
geteilter Zustandigkeiten gelingt.

// Von Komplexitdt zu Wirksamkeit: Wie sich die Zusammenarbeit zwischen HR BPs, CoE und
Business Units bestmoglich gestalten und dabei funktionale Exzellenz mit Nahe zum Business
verbinden lasst.

// HR als Gestaltungs- und Steuerungsfunktion: Warum HR eine wichtige Rolle dabei spielt,

globale Strategien wirksam in lokale Umsetzung zu tberfiihren und aus struktureller
Komplexitat echte Handlungsfahigkeit abzuleiten.

// Kl trifft Matrix: Wie Unternehmen Kl als funktionsiibergreifendes Zukunftsthema angehen
und welche Aufgabe HR dabei zukommt.

Wir beraten Sie gerne!
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